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1. levads

SIA “Vidzemes koncertzale” savu darbibu veic pamatojoties un vadoties péc diviem pamatdokumen-
tiem:
1) C&su novada pasvaldibas Sabiedribas DelegéSanas ligums;
2) Daudzfunkcionala centra ,,Vidzemes miizikas un kultiiras centrs” darbibas stratégija 2014-2024.
gadam, 3.4.3.1. aktivitaté ,,Nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalu centru izveide”.

Vidgja termina darbibas strat€gijas izstradasanas nepiecieSamibu nosaka Publiskas personas kapitala da-
lu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un Césu novada paSvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala
dalu privata kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba parvaldibas noteikumi.

Strat€gijas mérkis ir noteikt SIA “Vidzemes koncertzale” prioritaros darbibas virzienus, mérkus, uzde-
vumus un nepiecie$amo finans€jumu to istenosanai laika perioda no 2020. lidz 2024.gadam.

2. Darbibas raksturojums

Pilnvarojums

SIA “Vidzemes koncertzale” (turpmak — Koncertzale), reg. Nr. 44103089090 ir 2013.gada 5.novembri
dibinata Césu novada paSvaldibas kapitalsabiedriba, kuras visas kapitala dalas pieder C&su novada pas-
valdibai. Koncertzales darbibas joma un pieskirtas tiesibas veikt parvaldes uzdevumus un sniegt pakal-
pojumus izriet no likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 5.punkta noteiktas autonomas kom-
petences — nodro$inat profesionalas makslas (akadémiska miizika, dramatiskais teatris, opera, balets un
citu Zanru) pieejamibu C&su novada iedzivotajiem, organiz€jot Vidzemes koncertzale “Cesis” Raunas
iela 12, C&sis, Césu nov., regularus $o makslas zanru koncertus un izrades, ka ari nodrosinat Césu nova-
da amatiermakslas kolektiviem telpas €ka Raunas iela 12, C&sis, C&su nov., méginajumiem, koncertiem
un izradém.

Atbilstosi Kultiiras institiciju likuma 2.panta pirmajai dalai, Koncertzales darbibas pamatmérkis ir kul-
tiras vertibu radiSana, izplatiSana vai saglabasana. Koncertzale atbilstosi Kulttras institiiciju likuma
2.panta otrajai dalai nodro$ina kultiiras vértibu pieejamibu, nodrosinot specializétas programmas, veic
kultiirizglitojoSo darbu, organize kultiiras pasakumus, verté un analize kultiiras informaciju un nodrosina
tas pieejamibu sabiedribai, rosina sabiedriba interesi par kultiiru un apmierina sabiedribas kulttiras vaja-
dzibas.

Latvijas ilgtermina attistibas stratégija “Latvija 2030” Cé&sis definétas ka kultiiras un tarisma centrs.
Stratégija nosaka, ka kultra var veicinat straujaku Latvijas ekonomisko izaugsmi, kas saskan ar Kon-
certzales mérki - veicinat regiona socialekonomisko attistibu, uzlabojot kulttrvidi. Latvijas ilgtermina
attistibas stratégija aicina sekmé&t masveida radoSumu, veidojot visiem atvértu, jaunrades darbibai nepie-
cieSamu infrastruktiiru, kas saskan ar Koncertzales uzstadijumiem.

Vidzemes planosanas regiona ilgtspgjigas attistibas stratégija 2030 ir noteikts, ka C&sis ir regionalais
kulttras centrs, kas attistas par Vidzemes planosanas regiona tiirisma, radoso industriju, kultGrvésturiska
mantojuma un kultiiras dzives centru un konkuré tiirisma, kulttiras, izglitibas un jaunu tehnologiju joma
ar citiem Latvijas un Baltijas regionu centriem resursu piesaisté un pakalpojumu sniegSana. Vidzemes
koncertzale ,,C&sis” paver plaSas iesp&jas starptautisku kultiiras pasakumu nodrosinasanai un dazadosa-
nail.



Saskana ar Césu novada ilgtermina attistibas stratégiju, 2030. gada C&su novads ir vieta, kur katram ie-
dzivotajam ir pieejamas nodarbinatibas un socializ€Sanas iesp&jas, kvalitativa veselibas apriipe, sociala
drosiba un izglitibas iesp&jas miiza garuma. C&su novada ilgtsp&jigas attistibas centra ir cilvéks — iedzi-
votajs, ta labsajiita un labklajiba.

Struktiira

Koncertzales organizatoriskas un vadibas struktiiras pamatprincipus nosaka parvaldes modelis —

sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Koncertzales 100% kapitala dalu turétajs ir Ce€su novada pasvaldiba.
Atbilstosi likuma “Par valsts un paSvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam” 14.panta pirmajai da-
lai, kapitala dalu turétaja léemumus pienem C&su novada domes izpilddirektors.

Valdes sastava ir viens loceklis, kas ievéléts amata uz pieciem gadiem. Valdes loceklim ir atseviskas
parstavibas tiesibas. Valdes loceklis nosaka Koncertzales organizatorisko struktiiru, ka ari darbinieku
kompetenci un atbildibu.

Valdes loceklim tiesa paklautiba ir makslinieciska vaditaja, tehniskas nodalas vaditajs, marketinga un
komunikacijas vaditaja, jurists, biroja administratore un finanSu nodalas vaditaja. Savukart tiem attiecigi
paklauti citi darbinieki. Kopa Koncertzalg ir 37 pastavigi darbinieki.

Visiem pastavigiem darbiniekiem ir visas socialas garantijas, ikgad&jais atvalinajums, ka arf tick apmak-
satas slimibas lapas.

Vadibas stils ir demokratisks. Darbinieki brivi izklasta valdes loceklim un saviem vaditajiem savas ide-
jas un priekslikumus.

Darbiniekiem ir nodro$inata &rta darba vide, virtuve un atpiitas zona. Atklata tipa birojs veicina savstar-
p&jo komunikaciju un salied€ kolektivu, ka arT rosina uz kop&ja mérka sasniegSanu.

Koncertzales darbinieku atalgojumu un amata vienibu sarakstu nosaka un apstiprina valdes loceklis
Koncertzales budzeta darba samaksas fonda ietvaros, neparsniedzot attiecigas kvalifikacijas specialista
darba samaksu darba tirgi.
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SIA “Vidzemes koncertzale” strukturshéma

JURISTS 261101

BIROJA ADMINISTRATORS
334101

FINANSU NODALAS VADITAIS
121103

IARKETINGA UN KOMUNIKACLIAS
VADITAJS
243201

MAKSLINIECISKAIS VADITAIS
143102

TEHNISKAS NODALAS VADITAIS
112003

ARBA AIZSARDZIBAS SPECIALISTS
311904

KASES OPERATORS x 2
421118

ERNU UN JAUNIESU PROGRAM

RODUCENTS /PROJEKTU VADITAJS|
242202

INO PROGRAMMAS PRODUCENTS
/PROJEKTU VADITAIS

143109/242202

TEHNISKA NODROSINAJUMAUN
TUVES DARBU VADITAJS 432206

REMONTSTRADNIEKS 0.5
931302

SKANU, GAISMU OPERATORS
352111

SKATUVES MEISTARS x2
711506

EKAS UZRAUGS x5
962904

VECAKA APKOPEIA
911201

PASAKUMU APKALPOTAJS x 12
962902/9629 03

APKOPEJA/SETNIEKS x 3
911201




Koncertzales misija ir nodrosinat augstvertigas profesionalas makslas pieejamibu, regiona talaku
konkurétsp&ju un socialekonomisko attistibu, veidojot pilnveértigu kulturvidi un uzlabojot iedzivotaju
dzives kvalitati.

Koncertzales darbibas pamatmérkis ir kulttiras vértibu radisana, izplatiSana un saglabasana.

Koncertzales vizija — Eiropas nozimes daudzfunkcionals profesionalas makslas centrs, augstvértigu,
laikmetigu kulttiras procesu virzitajs un populariz&tajs.

Funkcijas un uzdevumi

1. nodrosinat daudzveidigu, dazadu zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves makslas,
miuzikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu Vidzemg;

2. sekmét C&su novada, ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot augstvertigus makslas
produktus un integrétus starpsektoru projektus;

3. bagatinat sabiedribas muzikalo pieredzi, veicot ripigu repertuara atlasi gan koncertzales
organizétiem koncertiem, gan producentu pasakumiem. Piedavajot daudzveidigu repertuara
programmu, tiek veicinats pieprasijums pec augstvertiga makslas produkta;

4. organizét klasiskas un misdienu akadémiskas miizikas, profesionala teatra, dejas, multimediju
un kino pasakumus, ka arT profesionalas vizualas makslas izstades;

5. vértét un analizét aktualo informaciju par profesionalas makslas procesiem, nodrosSinot tas
pieejamibu plasakai auditorijai, rosinat sabiedribas interesi un izpratni par augstvertigu
profesionalo makslu;

6. sniegt ar koncertzales eku un pamatdarbibu saistitus pakalpojumus fiziskam un juridiskam
personam;

7. nodrosSinat Koncertzalei lietojuma esoSo nekustama IpaSuma apsaimniekoSanu, mantas un
finanSu lidzeklu efektivu izmantoSanu;

8. veicinat Koncertzales atpazistamibu, radot unikalus, nozimigus un starptautiska méroga ilgter-
mina profesionalas makslas projektus.

Koncertzales pieredze

Makslinieciskas programmas izveidei 2019.gada Koncertzale izveidojusi ciesu un produktivu sadarbibu
ar profesionalas makslas kolektiviem, kulttiras un izglitibas iestadém, arvalstu kultiiras institlicijam,
mizikas agentiiram, producentu kompanijam un privatajiem partneriem.

Noslegti savstarpgjie sadarbibas Iigumi ar partneriem koncertu, teatra un dejas izraZu rikosana, to vidd,
VSIA Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris, VSIA Latvijas koncerti un tas struktiirvienibam-
orkestri Sinfonietta Riga, Latvijas Radio koris Latvijas Radio bigbends, VSIA Kremerata Baltica,
VSIA Liepajas simfoniskais orkestris, VSIA Dailes teatris, VSIA Nacionalais teatris, Liepajas teatris,
VSIA Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris, Latvijas Lellu teatris, Francijas Institiits, Césu makslas
festivals, Rigas Starptautiskais kino festivals, miizikas agenttiras: O/Modernt, Zviedrija, Valsts koncer-
tagentiru Igaunijas Koncerti, mazikas agentira Konzertdirektion Schmid Vacija, agentiira Harrison
Parrott Lielbritanija, Flamenco Agency Spanija, Vapaat ddanet Somija,Les Ombres Francija.



Sabiedriba piedalijusies Ce&su tradicionalo novada rikoto pasakumu programmas: Gimenu diena,
Latvijas Valsts dibinaSanas gadadienas, Ziemassveétku un Jauna gada sagaidiSanas pasakumi.

Makslinieciskas programmas nodrosinasanai Sabiedriba aktivi stradaja pie finanSu piesaistes. Pamata
2019.gada makslinieciskas programmas saturs tika nodroSinats Lidzdarbibas liguma ,,Par valsts
parvaldes uzdevuma veikSanu profesionalas makslas pieejamibas nodros§inasanas joma” ietvaros,
sanemot Kulttiras ministrijas finans€jumu 199 113,- EUR apmeéra.

Lidzdarbibas Iiguma ietvaros, organizgjot Latvija rezid€joSo profesionalas makslas kolektivu un vies-
makslinieku koncertus un izrades 2019.gada, Koncertzale nodrosinaja 82 Sabiedribas rikotie pasakumi
(Simfoniskas miizikas koncerti -5 ; Kora muzikas koncerti - 2; Kamermiizikas, dzeza u.c. Koncerti-15;
Teatra izrades - 9; operas, baleta u.c. Izrades - 2; laikmetigas dejas uzvedumi -1; Pirms koncerta saru-
nas, meistarklases - 14: Filmu skates 2 virzieni - 903; Izstades - 6; Daudznozaru festivali (Cello C&sis
festivals -5; Pétera Vaska festivals -4; Césu makslas festivals -9);64 producentu rikotie pasakumi;21
amatieru makslas kolektivu un Vidzemes kamerorkestra rikotie pasakumi;893 kino seansi; 10 Eiropas
makslas kino seansi cikla “Kino gardedis”; 6 izstazu projekti. Kopa: 1076 pasakumi

Papildus tika piesaistits lidzfinans&jums , atsevisku kultiiras projektu realizé$anai, piedaloties C&su no-
vada pasvaldibas un ES fondu un LR Kultiiras ministrijas izsludinatajos kultiiras projektu konkursos,
piesaistot 84 699 EUR apmeéra.

Lai veicinatu Vidzemes koncertzales “Cesis” atpazistamibu, populariz€tu koncertzali, tas
infrastruktiiras iesp&jas, veidotu programmu daudzveidibu partneriba ar Baltijas, Ziemelvalstu un
Eiropas valstu miuzikas agentiiram, festivalu rikotajiem, izpilditajmaksliniekiem, tika nodroSinata
sabiedribas parstavnieciba starptautiskos miizikas forumos “Classical NordicBaltic” Liepaja un
“Tallinas miuzikas nedéla”, ka ari VSIA lgaunijas koncerti programmas “Miuzika un tehnologijas”
atklasanas pasakuma, Piedalfjamies Ziemelu Baltijas Festivalu platformas starptautiskaja macibu pro-
gramma par festivalu menedzmentu un iepazinam Krievijas klasiskas mizikas koncertdarbibas tirgu,
apmekl&jam Zviedrijas kamerorkestra “O’Modernt” rikoto muzikas festivalu “Mis reading Beethoven”
Stokholma. Tikties ar koncertzales “Cesis” sadarbibas partneriem, festivala “O’Modernt” rikotajiem,
smelties idejas festivalu programmas veidoSana un meklét starptautiskus partnerus turpmakiem muzi-
kaliem projektiem Cgsis, parstavéjam koncertzali “Cesis” klasiskas miuzikas gadatirgii Classical
NEXT .(tas viss attiecas uz 2019.gadu vai ilgaku periodu?)

Izmantojot Koncertzales infrastruktiras iespgjas tiek rikotas regularas vizualas maksas izstades.
2019.gada Izstazu zale apmeklétajiem tika piedavatas 6 profesionalu makslinieku izstades, ka art
tikSanas ar maksliniekiem un izglitojosas nodarbibas. 1zstazu apmekl&jums Koncertzal€ ir pieejams bez
maksas.

Mazaja zale tika piedavata iesp&ja noskatities 893 dazadako zanru filmu kino seansus.
Vertgjot kopuma, Koncertzales rikotos pasakumus 2019.gada apmekl&ja 73 699 skatitaji.

Koncertzale, veidojot maksliniecisko programmu un raugoties, lai tas saturs biitu daudzveidigs un par-
stavétu dazadakos makslas zanrus, koncertu un pasakumu rikoSanai piesaista ari telpu nomniekus.
2019. gada tika noslégti 67 nomas ligumi.



Vidzemes koncertzalg “Cesis” 2019.gada kopuma notika 1076 dazadu zanru pasakumi, kurus apmeklé-
ja aptuveni 189734 apmekI&taji.

Koncertzales resursi

Koncertzales mantu un finansu Iidzeklus veido:
— parvaldisana nodota pasvaldibas manta;
— pasu ienémumi, t.sk. ien€mumi no sniegtajiem maksas (t.sk. publiskajiem) pakalpojumiem;
— ien@mumi no kustamas mantas un nekustama IpaSuma iznomasanas;
— ien@mumi no valsts pasiitijumiem;
— arvalstu finansialas palidzibas lidzekli;
— juridisko un fizisko personu sponsor&umi un ziedojumi.

Vidzemes koncertzales “Cesis” €ka pec parbiives ieguvusi multifunkcionalitati. Viena kompleksa izvie-
tojas Alfréda Kalnina muzikas vidusskola, €ka ir telpas Césu amatierkolektivu méginajumiem, atrodas
C@su pasvaldibas agentiiras “Césu Kultliras un Tarisma centrs” birojs, SIA “Vidzemes koncertzale’’
birojs, restorana un kafejnicas telpas. Mazaja zalé iekartota kinozale, iesp&jams baudit arT kamerizrades
un kamerkoncertus rikot seminarus. Pilnveidots érgelu zales interjers, restaurctas eérgeles. Ekas kodols
ir Liela zale ar 805 skatitaju vietam, kura var norisinaties gan simfoniskie koncerti, gan operas un teatra
izrades, konferences,ka arT saviesigi pasakumi.

Koncertzales izstazu, kamerzale un &rgelu zale ir piemérota pasakumiem Iidz 100 cilvéku auditorijai.
Izstazu zales telpas pieme&rotas pastavigai izstades kolekcijas izvietoSanai un seminariem. Kamerzale
piem@rota kamermiizikas koncertiem un dzeza miizikas koncertiem. Koncertzales maza zale jeb kino
zale ir aprikota ar 67 skatitaju vietam. Zales amfiteatra s€dvietu izvietojums piemé&rots gan kino, gan
dzeza miizikas koncertiem.

Liela zale

Liela zale ir aprikota ar modernakajam akustikas iekartam, visas tas interjera detalas ir ipasi pielagotas
tam, lai nodroS§inatu iesp&jami tiraku un spécigaku skang&jumu. Zalé ir 805 sédvietas, no kuram 300 at-
rodas aizmugures balkona. Balkons stiepjas visapkart zalei, tai skaita arf skatuves dala. Sads sedvietu
izvietojums Latvija ir unikals, un sniedz skatitajiem iesp&jas, kadas ir Berlines filharmonija un citas
pirmklasigas Eiropas koncertzalgs, proti klausities koncertu tiesi virs orkestra ar skatu pret dirigentu.

Skatitaju zale un skatuve aprikota ar multifunkcionalam Koncertzales tehnologiskajam iekartam dazada
veida pasakumiem. Skatitaju zale ir atri parveidojama un universali izmantojama, tas 9 aizmugurgjas
skatitaju sédvietu rindas izvietotas uz dazados augstumos transforméjamas mobilas platformas. Sada
platformas iekarta, nodro$ina atru zales parkartoSanu, izveidojot lidzenu zales parteru vai uz paaugsti-
najuma izvietotas skatitaju sedvietu rindas. Priek§gja zales dala pirms skatuves paaugstinajuma ierikota
liela pacelama platforma, kuru var izmantot gan ka orkestra platformu, gan ka skatuves paplasinajumu,
gan ka zales paplasinajumu ar papildus sédvietu rindam, gan arT ka transporta platformu, lai pieklitu
apaksa izvietotajam noliktavas telpam un pagrabstava esosSajai mazajai zalei.

Griestu dala virs skatitaju zales un skatuves izvietoti elektromehaniskie prospekti un gaismu pacélaji uz

atklatas un redzamas jumta nesoS$as koka konstrukcijas koka sijam, atbilstosi arhitektoniskajam prasi-
bam.



Zale ir iesp&jams nodrosinat pilniba dabisko apgaismojumu, bet, aizverot sanu slégus, to ir iesp&jams
pilniba aptumsot, izgaismojot tikai ar prozektoriem.

Lielas zales rezijas telpa ir savienota ar skatuvi. Zalg atrodas projektors, kas lauj demonstrét kino sean-
sus lielam skatitaju skaitam un veidot multimedialus projektus.

Liela zalé sevi apvieno ne tikvien modernakas tehnologiskas iesp&jas, bet arT senatnigo auru ar plasa-
jiem logiem un koka detalam, kas rada majiguma un siltuma sajtitu.

Kamerzale

Kamerzale ir ka radita akustiskiem koncertiem, konferencém un seminariem, majigam svinibam. Telpa
brivi var justies 100 cilvéku liela auditorija.

Ergelzale

Ergelzale savu nosaukumu ir guvusi pateicoties ar nostastu bagatajam ergelem, kuras ir atcelojusas uz
Césim no Libekas. Telpa ir gaiSa un plasa, pateicoties iespaidigajam &rgelém, ta ir ieguvusi Ipasu auru.
S1 zale var uznemt lidz 100 personam.

Izstazu zale

Izstazu zale ir gaiSa, pateicoties ekspozicijam — mainiga un ar lielam vitrinam, kas atklaj skatu uz Rau-
nas ielu. Modernaja telpa var ietilpt 1idz 100 cilvekiem.

Maza zale

Maza zale ir aprikota ar modernu digitalo kino projektoru, nodroSinot augstu attéla kvalitati. Kaut ar1
zale ir 1pasi pielagota kino demonstréSanai, taja iesp&jams rikot ar1 tedtra izrades un koncertus, ka ari
prezentacijas un seminarus, jo sédvietu skaitu ir iesp&jams vari€t no 45 Iidz 100 vietam. Sédvietas ir
izvietotas terasveidigi, no katras vietas ir ideala redzamiba un zalg€ ir lieli, rti krésli piem&roti kino ska-
tiSanai.

Informacijas resursi

Koncertzalei ir interneta majaslapa, kura potencialie klienti var uzzinat par pasakumiem, koncertiem,
filmu seansiem, ka arT bileSu politiku, aktualitateém un 1pasajiem piedavajumiem. Koncertzales jaunumi,
viedoklis, ka ar1 miizikas un makslas aktualitates tiek aktivi komunic€tas ari socialajos tiklos —
FB,Instagram, Twitter tadejadi nodrosinot gan informacijas apriti, gan kopienas veidoSanu.

Par Koncertzales organiz€tajiem pasakumiem tiek sagatavotas un izplatitas preses relizes, informativas
zinas tiem, kas pieteikusSies sanemt Koncertzales jaunumus e-pasta.

Koncertzales organizéto pasakumu reklaméSanai tiek izmantotas afiSas, skrejlapas, bukleti un vides
reklamas.

Latvijas vadosajos drukatajos un interneta medijos, tiek izvietoti reklamas laukumi, vérienigaku pasa-
kumu popularizéSanai — reklama radio un televizija.

Sadarbiba ar medijiem, tiek organizétas intervijas ar maksliniekiem, komponistiem,ka art ar koncertza-
les maksliniecisko vadibu
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Savu publisko t€lu un atpazistamibu starptautiskaja meéroga, Koncertzale veicina, piedaloties verieniga-
kajas kulturas nozares profesionalu izstades.

2019.gada Koncertzales darbibas ienémumus veidoja:

Finans&jums makslinieciskas programmas nodrosinasanai — 283 812 EUR

Bilesu ien@mumi par koncertzales rikotajiem pasakumiem — 264 361EUR

Kino ienémumi — 91 200EUR

Ienémumi par delegéta parvaldes uzdevuma Tstenosanu (nodrosinatas telpas amatiermakslas kolektivu
méginajumiem, koncertiem un izradém) — 197 810 EUR

Ien@mumi no patstavigajiem nomniekiem (Alfréda Kalnina C&su mizikas vidusskola, Pasvaldibas
agentira “Cesu kultlras un tirisma centrs”, restorans, kafejnica/bars) — 123 907 EUR

len€mumi no stermina telpu nomas pasakumiem — 73 434 EUR;

Citi ienemumi no sniegtajiem pakalpojumiem — 23 641EUR,

KOPA: 1058 165 EUR

Ienémumu struktira

6% 2% = Programmas finanséjums
o

\

= BileSu ienémumi
\ = Kino ienémumi
Delegéfanas ienemumi

12%

19%
= Jlgtermina telpu nomas
iep@mumi
= Istermina telpu nomas
iep@mumi
9% ;
= Citi iep@mumi

3. Esosas situacijas analize

Ieks€jas vides analize (SVID)

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
- Izdevigs geografiskais stavoklis, neliels - Neliels attalums no galvaspilsétas (ja ta pati
attalums no galvaspilsétas, laba atrasanas vieta koncerta programma tiek atskanota
un pieejamiba regiona iedzivotajiem galvaspilséta)

- Patikama kulttrvide
- Misdieniga un multifunkcionala €ka dazadu

NepietiekoSs finans€jums materiali tehniskas
bazes papildinasanai
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pasakamu organizg&Sanai

Augstvertiga akustiska koncertzale
Pieredz&usu un  profesionalu  kulttras
menedzmenta specialistu komanda

Valsts meroga un starptautisku kultiiras
pasakumu un festivalu organizeéSana

Kino demonstréSanas iesp&jas

Apartamenti maksliniekiem

Daudzveidigas telpu  izmantoSanas  un
izkartojuma iesp&jas

Stabils kultiiras pasakumu apmekl&taju 10ks
Sistematiska, vispusiga informacijas
nodrosinasana

Pieejams Kultliras ministrijas finansgjums
2020. gadam, saskana ar, daudzpusigas
profesionalas makslas nodrosinasanu
Vidzemes regiona, ligumu

Noslegti savstarpgjie sadarbibas ligumi ar
partneriem koncertu, teatra un dejas izrazu
rikoSana

Koncertzale ir Nacionalas Miuzikas padomes
/Eiropas Miizikas padomes parstavniecibas
biedrs, kas nodroSina dalibu Eiopas kultiiras
projektos un apmainas programmas

llggadiga sadarbiba ar vadoSajam pasaules
koncertagentiram un mizikas un makslas
profesionalu asociacijam

- Nepietiekoss  finans€jums nacionalas un
starptautiskas nozimes kultiras pasakumu
realizésanai

- Nepietiekama kulttiras pasakumu koordinacija,
un kopgja planosana starp dazadam pasvaldibas
iestadém un struktirvienibam

Nepietickams  sabiedriska transporta reisu
nodrosinajums, t.sk., vakara stundas
Nepietickami  attistits ~ paradums  regiona
iedzivotajiem apmeklét akadémiskas miizikas
koncertus

Nepietiekama iedzivotaju maksatspgja, lai
nodro§inatu regularu un rentablu arzemju
makslinieku koncertu rikoSanu

IztriikstoSs sponsoru atbalsts makslinieciskas
programmas TstenoSana

IerobeZotas telpu un tehnsikas iesp€jas seinaru
un konferencu rikosanai

IESPEJAS

Eiropas Kultiiras galvaspilséta. Vietgjo resursu
apzinaSana un apvienoSana, pretend&jot uz
Eiropas  Kultiiras  galvaspilsétas titulu
2027.gada;

Koncertzalei jakltst par vienu no vadosajam
organizacijam projekta sagatavosanas procesa.
Koncertzale, ka centrs visam aktivitatém, kas
saistas ar EKG programmas miizikas sadalu,
izmantojot savus administrativos resursus, lai
palidzeétu sagatavot projekta pieteikumu,
attiecigi  administracijai  ieglstot  jaunu
pieredzi, zinasanas un sakarus.

EKG projekts var pieverst vél lielaku
auditorijas dalu koncertzalei, ka akadémiskas
miizikas centram regiona.

EKG pieteikuma  sagatavoSanas  gaita
koncertzalei ir iesp&ja vel padzilinatak izpetit
savu auditoriju ne tikai akadémiskas miizikas
joma un attiecigi veidot jaunus produktus

DRAUDI

Valsts kulttirpolitikas nestabilitate attieciba uz
VKKF finans€juma prognozeém koncertzalem.
Pasvaldibas finansialas situacijas iesp&jama
pasliktinaganas ekonomiskas recesijas gadijuma.
Zema maksatspgja par Kvalitativu kultdras
produktu

Valsts atbalsta trikums ekonomiskas recesijas
gadijuma profesionalas kultliras programmas
nodrosinasana

Pelnas samazinaSanas

Covid-19 pandémija un citas globalas
kataklizmas, to izplatiba Latvija un pasaulg, un
to raditas sekas kultiiras, tOrisma un citas
nozares;

Administrativi teritoriala reforma: neskaidriba
un parmainas. Konkurence — novadu politisko
prioritasu izmainu gadijuma;

Iespgjama politiska atbalsta samazinaSanas
kultirai ka vienai no prioritarajam nozarém
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neakadémiskas miizikas segmenta. novada;

- Finansgjuma piesaiste no dazadiem finansu - Kuvalificeéta darba speka trikums darbam
avotiem regiona  (saisttba  ar  nekonkurétsp&jigu

- Privatas un publiskas partneribas iesp&ju atalgojumu kultiiras menedzmenta nozarg).
izmantoSana - Nepatstavigs un biezi mainigs

- lesaistiSanas sadarbibas projektos ar citam restorana/kafejnicas  pakalpojums  pasakumu
kultiiras  organaizacijam, lai ~ sekmétu apmekl&tajiem

pakalpojumu pilnveidi un attistibu
- Parrobezu sadarbibas attistiba
- Kultdrtirisma marketinga attistiba
- Pilnveidot sadarbibu pargjam regionalajam

koncertzalem, ka ari kaiminvalstu
koncertzalem

- Darbinieku profesionalas kapacitates
pilnveidosana

- Daudzveidigs un  laikmetigs  kultiras
pakalpojumu klasts dazadam sabiedribas
grupam

- Starptautiska meéroga kultiiras pasakumu un
festivalu organiz€sana

- Pakalpojumu klasta giméném ar bérniem
pilnveide

- Tehniska aprikojuma uzlaboSana un pilveide
(t.sk., gaismu un skanu aparatiiru, u.c.)

- Repertuara paplaSinasana

Argjas vides analize

Cesis ir tresa senaka pilséta Latvija, dibinata 1206. gada. Cesis ir otra lielaka pilséta Vidzeme, Césu
novada centrs. Pilséta ir saglabata unikala kultiiras un vestures vide, kura atrodas 32 valsts nozimes
kultdras un véstures pieminekli. C&sis ir otra lielaka pilséta Vidzemé, C&su novada centrs.

Kops 2019.gada Cesu novada nedaudz palielinajies iedzivotaju skaits. 2020.gada sakuma C&su novada
dzivoja 17858 iedzivotaji, un tas ir par 1486 vairak salidzinajuma ar 2019. gada sakumu, kad novada
dzivoja 16372 iedzivotaji. Ari iedzivotaju skaits C&sis ir nedaudz palielingjies (par 1,1%) — 2020. gada
sakuma pilséta dzivoja 16363 iedzivotaji.

Vienlaikus ar iedzivotaju skaita izmainam, palielinas ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits, ka art palie-
linas iedzivotaju skaits zem un virs darbsp&jas vecuma. ledzivotaji ik gadu izrada lielu interesi savas
apkartgjas vides sakopSana un uzlaboSana, Césu iedzivotaji ir regulari sporta un kultiiras pasakumu
apmekl@taji, ir radosi un regulari veido, inicé daudzveidigas radosas iniciativas.

Kulttiras piedavajums konkuré ar masu mediju izklaides piedavajumu, tapéc kulttiras piedavajumam
jabut aktualam, vietgjo kulttirvidi raksturojoSam, atraktivam, pieejamam. Kultiiras piedavajums ir ja-
Sp€j precizi pozicion€t un virzit tirgli caur miisdienigiem marketinga kanaliem.

Tehnologiju attistiba maina veidu, ka cilvéki meklé un izmanto informaciju, tapec ir arvien vairak ja-
izmanto socialo tiklu, portalu un komunikacijas tehnologiju piedavatas iesp&jas.
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Istermina Koncertzales darbibu ietekmé arT lokala rakstura notikumi, tadi ka pasvaldibu véleSanas, Sa-
eimas véleanas, Valsts BudZeta veidosana un Nodoklu politikas izmainas. Sie notikumi médz atstat
iespaidu uz sabiedribas dzives limeni un uznémeéjdarbibas vides dazadiem aspektiem.

Latvijas ekonomikas attistiba ir vérojama mérena izaugsme. Iek§zemes kopprodukta pieaugums un lab-
klajibas attistiba nav tik strauja. Globala ekonomika art sastopas ar krizes draudiem. Naftas cenu, vali-
tu kursu un akciju tirgus svarstibas, padara argjo vidi gritak prognozgjamu.

Koncertzales tieSie konkurenti ir Kultiras dzives organizétaji Ceésis, Vidzemes regiona un Riga, kas
aptver dazadu zanru un kvalitates kultiiras pasakumus. Konkurenti un vienlaicigi sadarbibas partneri
lielbudzeta projektu realizacija ir tris pargjas regionalas koncertzales Rézekné, Liepaja un Ventspili.

Meérkauditorijas apraksts

Ka primara Koncertzale apmeklétaju auditorija uzskatama Vidzemes regiona iedzivotaji. Jau Koncert-
zales nosaukums vesturiski ir tapis ar mérki simbolizet Vidzemes sirdi.

Salidzinot ar pargjiem regioniem, Vidzemes regiona nav izteikti lielu pilsétu péc iedzivotaju skaita. Di-
vas lielakas pilsétas ir Valmiera (24 474 iedzivotaji) un Césis (16 363 iedzivotaji). Abam no $im pilsé-
tam saméra specigi kultiiras aktivitaSu centri. Vidzemes regiona ir relativi augsts izglitibas Iimenis, ta
limenis batiski neatskiras no vidéja Latvija un par&jiem regioniem, tacu ir ievérojami augstaks neka
kaiminu regiona Latgalé. Vidzemes regiona ir iesp&jas sanemt visu limenu izglitibu. 55% no regiona
iedzivotajiem ir ar augstako, vid€jo specialo un / vai vidgjo izglitibu t.sk., 8,3% ir augstaka izglitiba,
bet 47% iedzivotaju ir vid€ja speciala vai videja izglitiba. 32% iedzivotaju ir tikai pamatizglitiba.
Administrativa centra attalums lidz galvaspils€tai un tuvakajam pilsétam: novada administrativais
centrs Cesis atrodas 87 km attaluma no valsts galvaspilsétas Rigas, 27 km attaluma no republikas no-
zimes pils€tas Valmieras, 30 km no Siguldas. Tas nenoliedzami lauj piesaistit arT Rigas un tas apkar-
tnes auditoriju. Lidz ar to par sekundaro auditoriju uzskatam Rigas un tas rajona iedzivotajus.

Izvertgjot stradajoso, iedzivotaju skaitu pret bezdarba Iimeni, noveérojams, ka katru gadu bezdarba 1i-
menis kritas, 11dz ar to pieaug Koncertzales potencialo apmekletaju skaits. Novérojama ir arT algu [ime-
na celSanas, kas lauj Koncertzalei saglabat esoso bilesu cenu politiku.

Ilgtermina apmeklétaju skaitu nodroSina Alfréda Kalnina Césu Miizikas vidusskolas audzekni, kuru
macibu programma nosaka koncertu apmekléSanu, to analizi un profesionalo makslinieku pieredzes
pielietojumu macibu procesa.

Radosa individa un kopg@jas sabiedribas veidoSana kultiirizglitibai ir svariga nozime. Koncertzalé dar-
bojas Alfr.Kalnina Césu miizikas vidusskola.Skolas audzekni un vecaki, pedagogi, amatierkolektivu
dalibnieki ir vistiesakie kulttras patérétaji. Koncertzale sekmé skolas audzeéknu profesionalo izaugsmi,
sniedzot iesp&ju Mizikas vidusskolas audze€kniem apmeklét koncertus par simbolisku ieejas maksu,
tikties ar profesionalajiem maksliniekiem klatiené un piedalities Koncertzales rikotajas meistarklases.
Savstarp&ja mijiedarbiba attista jauno profesionalu sp€jas, sniedz padzilinatu izpratni maksla, nodrosina
individa muzizglitibas vajadzibas. Miizikas vidusskolas un amatierkolektivu klatbtitne Koncertzalé vei-
cina kultliras patérina apriti, iesaistot taja dazadu paaudZzu sabiedribas parstavjus, no beérniem lidz pie-
augusajiem.
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Patstavigi pasakumu apmekl€taji ir amatierkolektivu dalibnieki, kuri ir aktivi kulttiras patérétaji.

Koncertzaleé darbojas 16 Cesu novada amatierkolektivi - kori, deju grupas, vokalie ansambli, orkestri,
amatierteatra kolektivs. Tas apliecina to, ka kultiiras procesos ir aktivi iesaistijusies liela dala vietgjas
kopienas, un nemot véra demografiska stavokla un imigracijas mainigos aspektus, tas loma kultiiras
procesu un Koncertzales darbiba un iesaisté ir nozimiga un nepartraukta.

P&c auditorijas vecuma grupam:
Primara ir sievietes vecuma no 30-50+ (latvietes),

Sekundari - Iebraucgji, iekSzemes un starptautiskie tuiristi 25+ sievietes, viriesi; JaunieSi 25+ (latvieSu
un krievu tautibas).

Ka sekundaru auditorijas grupu izdalam ari sociali mazaizsargatas grupas (skoléni, studenti, skolotaji,
senioi un daudzb&rnu gimenes), STm grupam tiek piedavata gan ipasa bilesu cenu atlaizu politika.

4. Koncertzales darbiba perioda no 2020. — 2024.gadam

Valsts parvaldes uzdevuma - NodroSinat profesionalas makslas pieejamibu Ceésu novada, Vidzeme re-
giona daudzfunkcionalaja centra “Vidzemes koncertzale “C&sis”, organiz€jot Latvija rezid€joso profe-
sionalas makslas kolektivu un viesmakslinieku koncertus un izrades no 2020.-2024.gadam Koncertzale
piedavas klausitajiem izmeklétu un daudzveidigu maksliniecisko programmu augsti profesionalu mak-
slinieku snieguma, demonstr&jot profesionalas makslas visdazadakas izpausmes. Notiks regularie kon-
certsezonas pasakumi — simfoniskas, kora, dzeza un kamermiizikas koncerti, dramatiska teatra, operas,
baleta un laikmetigas dejas izrades, programmas bérniem un gimeném. Koncertzales Mazaja zalé no-
tiks regularie kino seansi — vismaz 50 seansi ménesi, regularas vizualas makslas izstades Koncertzales
Izstazu zale.

Koncertu, teatra un dejas izrazu rikosana, turpinasim sadarbibu ar partneriem — VSIA Latvijas Nacio-
nalais simfoniskais orkestris, VSIA Latvijas koncerti, VSIA Kremerata Baltica, VSIA Liepajas simfo-
niskais orkestris, VSIA Dailes teatris, VSIA Nacionalais teatris, Gertriides ielas teatris, Jazepa Vitola
Latvijas Muzikas akadémija, Francijas Institiits, , Ce€su makslas festivals, Rigas Starptautiskais kino
festivals, miizikas agentiiras Eiropa un pasaulg.

Ilgtermina Koncertzale var sniegt paliekoSu nozimi kultlrtiirisma attistiba, esoSais materialais manto-
jums — gan renovéta simtgadiga Koncertzales €ka, gan bagatais nematerialais kulttiras mantojums ir
eso$as vertibas, kas sniedz iesp€ju veicinat kultirvides saglabaSanu un kultiirtiirisma attistibu novada,
regionala un valstiska nozimé. Sis mantojums mérktiecigi tick izmantots potencialu kultiiras un rado3a
tiirisma attistibai. ST mérka sasnieganai Koncertzale ir attistijusi vairakus starptautiskas nozimes kultii-
ras produktus, kas jau guvusi starptausitku miizikas profesionalu atzinibu un mediju uzmanibu.

Koncertzales viens no uzdevumiem, izstradajot perspektivas programmas un sadarbibas projektus ar
Eiropas Savienibas valstim, ir veicinat starptautisku sadarbibu kultira. Koncertzalei ir iestrades un
liels potencials, lai attistitu valstl un Eiropa konkurétsp&jigus ilgtermina kultiiras produktus. Tie ir
starptautiski muzikas festivali — “Pétera Vaska miizikas aprilis”, festivals ,,Cello C&sis”, “Nedglas no-
gale ar Kremerata Baltica’’, Césu makslas festivals. Koncertzale patstavigi piedalas starptautiskos fo-
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rumos un partneriba ar Eiropas Miuzikas padomi, starptautiskajiem partneriem plano dalibu ”Radosa
Eiropa” un projektos.

2020.gada pasauli, tostarp Césis skarusi COVID-19 pandémija, kuras izplatiba spécigi ietekméjusi kul-
tliras un tiirisma nozares. Pandémijas radito seku apmérs vél ir neskaidrs. Neskatoties uz to, koncertzale
mekl€ un atrod veidus ka turpinat savu darbibu un veidot kultaras notikumus, ieveérojot valstt noteiktos
ierobezojumus.

Visparéjie stratégiskie méki — dabibas virzieni un uzdevumi

Koncertzales strat€gija un ricibas prioritates tiek noteiktas saskana ar Cesu novada attistibas strateégija
noteikto viziju — C&sis ka nacionalas nozimes kulttiras centrs un Césu novada domes noteikto Koncert-
zales vispargjo stratégisko meérki - nacionalas un Eiropas nozimes daudzfunkcionala koncertzale, kas
nodro$ina daudzveidigu un laikmetigu kultiiras pakalpojumu piedavajumu dazadam sabiedribas gru-
pam C&su novada un Vidzeme, tadejadi veicinot C&su novada attistibu.

Koncertzales galvenie pamatdarbibas virzieni:

1. Ekas daudzfunkcionalitate;

2. Kvalitativu un daudzveidigu profesionalas makslas pakalpojumu nodrosinasana;

3. Patérétaju pieprasijuma p&c augstvertigas profesionalas makslas veicinasana un lojalitates stiprina-
Sana.

4. SagatavoSanas process pretendéSanai uz Eiropas kultiiras galvaspils€tas 2027 titulu.

EKAS DAUDZFUNKCIONALITATE

Koncertzales riciba ir daudzfunkcionalas telpas, kas piemérotas daudzveidigu profesionalo kulttras pa-
kalpojumu sniegSanai (simfoniskas u.c. miizikas koncerti, dramatiska, muzikala un dejas teatra izrades
utt.), konferencém, dazadam kulttras un sabiedriskas dzives aktivitatém.

Galvenie uzdevumi periodam no 2020.gada Iidz 2024.gadam ir:

e pilnveidot Koncertzales ipasuma un parvaldi$ana eso$o tehnisko aprikojumu un iekartas. Papil-
dus iekartas un aprikojums nodroSinatu pilnveértigu ipasuma iznomasanu, klientam nodroSinot
standarta aprikojumu $ada [imena nomas objektam, ka ar1 dotu iesp&ju pilnveidot profesionalas
makslas pasakumu piedavajumu, efektivak izmantojot, gan programmai piesaistitos, gan ar bi-
lesu ienémumiem generetos ienémumus;

e nodroSinat atbilstoSu infrastruktiiru augstvértigas vid€jas profesionalas muzikas izglitibas un
miuzikas intereSu izglitibas iegiiSanai, C€su novada amatiermakslas kolektiviem;

e veicinat Koncertzales telpu nomu privatiem un uznéméju pasakumiem, sarikojumiem un kon-
certiem, veidojot sabalansétu Koncertzales darbibas programmu. Vienmeérigs pasakumu bli-
vums, nodroSina efektivu Ipasuma apsaimniekoSanu un stabilus ien€mumus.

KVALITATIVU UN DAUDZVEIDIGU PROFESIONALAS MAKSLAS PAKALPOJUMU NO-
DROSINASANA

Koncertzales darbibas vadmotivs ir atspogulot labako un aktualako profesionala miizikas un makslas
noris€s un padarit kvalitativu produktu par neatnemamu Vidzemes kulttirtelpas sastavdalu.
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Galvenie uzdevumi periodam no 2020.gada lidz 2024.gadam:
e sabalans@ta un regulara profesionalas makslas programma, kas ietver gan unikalus un ekskluzi-

vus Koncertzales raditus produktus, gan augstvértigus producentu veidotus pasakumus;
pilnveidot uzsaktos sadarbibas projektus un nodrosinat to ilgtsp&ju,

piedavat profesionalas makslas programmu bérniem un jaunieSiem dazadas vecuma grupas;
rezidéjoSu maksliniecisko kolektivu piesaistiSana (tai skaitd profesionala kamerorkestra, ka-
mermiizikas ansamblu, izpilditajmakslinieku u.c.), unikalu koncertprogrammu veidoSanai un
pardosanai citam kultiiras pasakumu norises vietam;

nodroSinat Kinoteatra “Cesis” darbibu, piedavajot daudzveidigu kino programmu - repertuara
kino, Eiropas un nacionalalais kino, pasi kino projekti;

nodroSinat regularu profesionalas vizualas makslas galerijas darbibu.

Nodrosinat izcilako makslas projektu tiesraides, paplaSinot Koncertzales auditoriju valsts méro-
ga un starptautiski

PATERETAJU PIEPRASIJUMA PEC AUGSTVERTIGAS PROFESIONALAS MAKSLAS VEICI-
NASANA UN LOJALITATES STIPRINASANA

Lai rosinatu sabiedribas interesi par profesionalo makslu, veicinatu pieprasijuma raSanos un regularu
pasakumu apmkeleSanas paradumu veidoSanos, javeic pastavigs auditorijas apzinasanas, informéSanas
un iesaistes darbs.

Galvenie uzdevumi periodam no 2020.gada lidz 2024.gadam:

sanemto klientu kontaktu datu bazes izveide ar mérki personigi un regulari nodroSinat kvalitati-
vu aktualo informaciju par Koncertzales piedavajumu;

abonementu tirdznieciba ka lojalitates programma, dodot iesp&ju pastavigajiem apmekletajiem
iegadaties biletes uz vairakiem sezonas pasakumiem par izdevigaku cenu, tai pat laika nodrosi-
not garant€tus ienakumus Koncertzalei

informacijas pieejamibas nodroSinasana par koncertzalé notiekoSajiem pasakumiem publiskaja
telpa;

ieveérojamako koncertu tieSraides nodroSinaSana interneta, ta paplasinot mérkauditoriju un raisot
interesi par profesionalas makslas notikumiem Koncertzalg;

sadarboties ar Latvijas,Eiropas, ipasi tuvako kaiminvalstu(vai Baltijas un Skandinavijas valstu)
kultirtirisma operatoriem, populariz€jot Koncertzalé notiekoSos profesionalas makslas notiku-
mus un veicinot apmekl&taju pieaugumu no talakiem Latvijas regioniem un citam valstim;
atlaizu politikas izstrade un pilnveidoSana, veicinot profesionalas makslas pieejamibu mazak
aizsargatam socialajam grupam (skoléniem, studentiem, pensionariem, daudzbérnu gimeném.

LIDZDARBIBA SAGATAVOSANAS PROCESA PRETENDESANAI UZ EIROPAS KULTURAS
GALVASPILSETAS 2027 TITULU

Galvenie uzdevumi periodam no 2020.gada Iidz 2024.gadam:

Kopa ar citam projekta iesaistitajam pasvaldibas institlicijam veicinata C&su novada starptautis-
ka atpazistamiba;
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e [idzdarbosanas kultiiras foruma norisg;
e Motivéeta vietgja sabiedriba un radita kopiga mérka izpratne;
e Rezidgjosu maksliniecisko kolektivu piesaistiSana (tai skaita profesionala kamerorkestra, ka-

mermiizikas ansamblu, izpilditajmakslinieku u.c.), unikalu koncertprogrammu veidosanai;

e Dazadu informativo pasakumu organizé$ana ar muziku, dirigentu, muzikologu, kino rezisoru,
aktieru, makslinieku un citu rado$o personibu dalibu, paplasinot apmeklétaju redzesloku un
veidojot izpratni par profesionalo makslu;

e sadarboties ar Latvijas,Eiropas, 1pasi tuvako kaiminvalstu(vai Baltijas un Skandinavijas valstu)
kulttrtiirisma operatoriem, populariz&jot Koncertzalé notiekoSos profesionalas makslas notiku-

mus un veicinot apmeklI&taju picaugumu no talakiem Latvijas regioniem un citam valstim.

Darbibas raditaji

SIA “’Vidzemes koncertzale’’ $adus 2020. - 2024.gada finan$u un nefinan$u mérkus:

FinanSu meérki

Raditaji 2020.gads ||2021.gads ||2022.gads |/2023.gads |2024.gads
Finansu meérkis Nr. 1 -

oo . 180 000 150 000 150 000 230 000 230 000
BileSu ienémumi
Fi S érkis Nr. 2 — Ki
rinanstmeriis - 2= 8%l 40 000 35000  |35000 50000  [50000
ienémumi
Finan$u mérkis Nr. 3 — Tel-

inansu merkis Nr. 3 =Tel- ) 500 40000 40000 70000  ||70000
pu nomas ienémumi
Finansu mérkis Nr. 4 — le-
némumi no pakalpojumu|/30 000 30000 30000 40 000 40 000
sniegSanas
Finansu raditaji

2020.gads ||2021.gads ||2022.gads |/2023.gads |2024.gads

Neto apgrozijums, EUR 800 000 700 000 700 000 850 000 850 000
Pelna, EUR 2187 2187 2187 2187 2187
Pelna  pirms  procentu| > 500 2 500 2 500 2500 2500

maksajumiem un nodokli-
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em (EBIT), EUR

Pelna  pirms  procentu
maksajumiem, nodokliem,

nolietojuma un amortizaci-|| 13 000 13000 13 000 13 000 13 000
jas atskaitfjumiem
(EBITDA), EUR
Bilances kopsumma, EUR  {[{180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Pasu kapitals, EUR 52464 54651 56838 59025 61212
Pasu kapitala atdeve (ROE),
% 4,2% 4,0 % 3,85 % 3,7% 3,5%
(Tira pelna/ Pasu kapitals)
Aktivu atdeve (ROA), %

1.18% 1.18% 1.18% 1.18% 1.18%
(Tira pelna/ Aktivi kopa)
Kopé&jais likviditates
raditajs

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
(Apgrozamie  Ilidzekli /
Istermina saistibas)
Saistibas pret pasu kapitalu
(Kopéjas saistibas / Pasu 3.95 3.80 3.65 3.50 3.35
kapitals)
Planotas pamatdarbibas
naudas plasmas izpilde,||25 000 25000 25000 25000 25000
EUR
leguldijumi pamatlidzek|os
un nematerialos ieguldiju-|//10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
mos
Sadalttas dividendes, EUR 0 0 0 0 0

6 300

Vidéja bruto atlidziba
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(neieskaitot darba devéja
veiktas valsts socialas ap-
drosinasanas obligatas ie-
maksas) uz vienu
darbinato gada, EUR

no-

Neto apgrozijums uz vienu
nodarbinato, EUR

22 500

Valsts vai  pasvaldibas
budzeta tieSi vai netieSi
sanemtais un izlietotais
finanséjums (dotacijas,

maksa par pakalpojumiem
un citi finansu lidzekli) sa-
dalijuma pa finanséjuma
pieskiruma mérkiem, EUR

250 000 (Valsts kultlrkapitala fonda finanséjums profesionalas makslas piee-
jamibas nodrosinasana regionos)

195 000 (Césu novada pasvaldibas maksa par telpu nodrosinasanu Césu novada
amatiermakslas kolektivu un citu kultGras interesu grupu meéginajumiem un
pasakumiem);

5 000 (Cesu novada pasvaldibas maksa par telpu nomu un tehnisko
nodrosinajumu pasakumiem);

8 000 (pasvaldibas agentiras “Césu kultlras un tlrisma centrs” maksa par biro-
ja telpu nomu un komunaliem maksajumiem)

5 000 (pasvaldibas agentiras “Césu kultlras un tdrisma centrs” maksa par tel-
pu nomu un tehnisko nodrosinajumu pasakumiem)

90 000 (Alfreda Kalnina Césu muzikas vidusskolas maksa par telpu nomu, t.sk.
pamatlidzeklu nolietojums un komunaliem maksajumiem)

5 000 (Alfreda Kalnina Césu muzikas vidusskolas” maksa par telpu nomu un
tehnisko nodrosSinajumu pasakumiem)

Citi finansu raditaji

NefinanSu meérki

Raditaji 2020.gads ||2021.gads |[[2022.gads |2023.gads |2024.gads
NefinanSu meérkis Nr. 1 —

K tzal izet

oncerizales — OTganizetol 45 50 000 50 000 50 000 50 000
pasakumu apmeklétaju

skaits

Nefinansu meérkis Nr. 2 —
Koncertzales organizéto
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pasakumu skaits:
e simfoniskds un
k tzik
ora ) miuzikas 8 g g 8 8
koncerti;
e teatra, laikmetigas| 16 16 16 16 16
dejas un multi-
medialie uzve-
dumi;
* kamermizikas |, 16 16 16 16
koncerti;
e festivali; 2 2 2 2 2
e jzstades; 5 5 5 5 5
e Kino seansi
650 650 650 650 650
NefinanSu mérkis Nr. 3 —
Dazadu Zanru sadarbibas||5 5 5 5 5
projektu skaits

setu Koncertzales darbibas
programmu

Darbibas vir- e vy Prognoze/ Fi- Izpildes
. . Rezultativie raditaji e .
ziens/uzdevumi nansés$anas avots laiks
1. Ekas daudzfunkcionalitate
f’ﬂn\_/eldot_Koncirtza_les 113a- Iegadats p?plldus aprikojums 35 000 EUR gada/
$uma un parvaldiSana esoso (video, gaismas un sakanas apa- _ 2020. -
. o . _ . o Koncertzales un
tehnisko aprikojumu un iekar- | ratiira, seminaru aprikojums) y . 2024.gads
_ - Pagvaldibas finansgjums
tas Koncertzales telpam
Nodrosinat atbilstosu infra-
struktiiru augstvertigas videjas | Atbilstosu telpu nodros§inasana
profesionalas miizikas izgliti- | ikdienas macibu procesam un Patstavigi/ 2020. -
bas un muzikas intere$u izgli- | m&ginajumiem, pasakumu ap- | Telpu nomas ien€mumi 2024.gads
tibas iegiSanai, Cesu novada | kalposana
amatiermakslas kolektiviem
Veicinat Koncertzales telpu - Telpu nomas reklama; - 2reizes gada/
nomu privatiem un uznémeju
pasakumiem, sarikojumiem un - Ilen@mumi no Tstermina | Telpu nomas ien€mumi 2020. —
koncertiem, veidojot sabalan- telpu nomas - 50 000 EUR gada 2024.gads

2. Kovalitativu un daudzveidigu profesionalas makslas pakalpojumu nodroSinasana

Sabalans&ta un regulara profe-
sionalas makslas programma,

- Dazadu zanru (sim-
foniskas un kora muzi-

- 46 pasakumi gada:
Ne mazak ka 8 sim-

2020. -
2024.gads
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kas ietver gan unikalus un
ekskluzivus Koncertzales radi-
tus produktus, gan augstverti-
gus producentu veidotus pasa-
kumus

kas koncerti, teatra, op-
eras, baleta un laik-
metigas dejas uzvedumi,
kamermiizikas un dzeza
koncerti, izstades, festi-
vali) Koncertzales or-
ganizgto pasakumu
skaits;

- Koncertzales organizeto
pasakumu apmekletaju
skaits

foniskas un kora miizikas
koncerti;

Ne mazak ka 16 teatra,
operas, baleta un laik-
metigas dejas uzvedumi;
Ne mazak ka 16 ka-
mermiizikas un dzeza
koncerti;

Ne mazak ka 2 festivali,
kas ietver 6 pasakumus/
VKKF finans€jums un
bileSu ien@mumi

- 50000 ap-
mekletaji gada

Pilnveidot uzsaktos sadarbibas

5 sadarbibas projekti

projektus un nodrosinat to Dazadu Zanru sadarbibas pro- gada/ 2020. -
ilgtsp&ju jekti VKKEF finansgjums un 2024.gads
bilesu ien@mumi
Piedavat profesionalas mak- L
_ . _ _ . . ... | 6 pasakumi gada/
slas programmu b&rniem un Pasakumu bérniem un jauniesi- . 2020. —
.. e . VKKF finans€jums un
jaunieSiem dazadas vecuma em skaits o . 2024.gads
- bilesSu ien@mumi
grupas
Nodrosinat Kinoteatra “Cesis” - Repertuara kino seansu - Ne mazak ka 650 | 2020. -
darbibu, piedavajot daudzvei- skaits kino seansi gada 2024.gads
digu kino programmu - reper- - 13500 ap-
tuara kino, Eiropas un nacio- mekletaji gada/
nalalais kino, 1pasi kino pro- Bilesu ien@mumi
jekti Ne mazak ka 5 projekti/
- IpaSo kino projektu VKKF finans€jums un 2020. -
skaits bilesu ienémumi 2024.gads
Nodrosinat regularu profesio- Ne mazak ka 5 izstades
nalas vizualas makslas galeri- | Izstazu skaits ada 2020. -
vizh £ U & 2024.gads

jas darbibu

VKKF finansgjums

3. Patéretaju pieprasijuma pec augstvertigas pro
lojalitates stiprinasana

fesionalas

makslas veicina§ana un

Sanemto klientu kontaktu datu
bazes izveide ar merki perso-
nigi un regulari nodrosinat
kvalitativu aktualo informaci-
ju par Koncertzales piedava-
jumu

Registréto klientu skaits

2000 klienti

2020. -
2024.gads
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Abonementu tirdznieciba ka
lojalitates programma, dodot
iesp€ju pastavigajiem apmek-

let.a]_lel.n iegadaties blle_tes 4z Iegadato abonementu skaits 50 abonementi sezona 2020. -
vairakiem sezonas pasaku- 2024.gads
miem par izdevigaku cenu, tai
pat laika nodroSinot garantetus
ienakumus Koncertzalei
- Ikménesa informativa - 1 reizi ménes1/

materiala nosiitiSana Bilesu ien@mumi

registrétajiem lie-

totajiem;
Informacijas pieejamibas no- - Koncertzales Repertuara - 2 reizes gadﬁ/
drosinasana par koncertzalé buklets BijeSu iepmumi 2020. -

S par xo! . - Pasakumu informativo
notiekosajiem pasakumiem N . _ . 2024.gads
R T materialu izplatiSana - 736 pasakumi

publiskaja telpa (afisas, informacija gada/

majas lapa un socialajos | VKKF finans€jums un

tiklos, reklama bileSu ien@mumi

nacionalajos un starptau-

tiskajos medijos)
Ievérojamako koncertu ties- - Transléto pasakumu - 3 pasakumi gada/
raides nodro$inasana interneta, skaits Sadarbibas ligumi
ta paplaSinot mérkauditoriju 2020. -
un raisot interesi par profesio- - Skatijumu skaits - 3000 skattjumi 2024.gads
nalas makslas notikumiem pasakumam
Koncertzalg
Atlaizu politikas izstrade un - Atlaizu grupu skaits - patstavigi 4 grupas 2020. -
pilnveidosana, veicinot 2024.gads

profesionalas makslas
pieejamibu mazak aizsargatam
socialajam grupam
(skoléniem, studentiem,
pensionariem, daudzb&rnu
gimeném).

4. SAGATAVOSANAS PROCESS PRETENDESANAI UZ EIROPAS KULTURAS GAL

TAS 2027 TITULU

VASPILSE-

Rezidgjosu makslinieku un
maksliniecisko kolektivu (ka-
mermiizikas ansamb]u) pie-
saistiSana unikalu koncert-
programmu veidoSanai un
pardosanai citam kultiras pa-
sakumu norises vietam

- Rezidgjoso kolektivu
skaits

- Unikalo koncertpro-
grammu skaits

- 1 kolektivs

Koncertprogrammu
pardoSanas iene@mumi un
Pasvaldibas fiansng&jums

- 3 pasakumi gada
VKKF finansgjums,
bilesu ienemumi

2020. -
2024.gads

2020. -
2024.gads
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Dazadu informativo pasakumu
organiz&$ana ar muziku, diri-
gentu, muzikologu, kino rezi-

soru, aktieru, maksliniecku un | Informativo pasakumu ciklu Ne mazik ki 5 gada 2020. -

citu rado$o personibu dalibu, | skaits 2024.gads
paplasinot apmekl&taju re-

dzesloku un veidojot izpratni

par profesionalo makslu

Sadarboties ar Latvijas un Ei- - Informativo sadarbibas - 5 partneri 2020. —
ropas kulttirtirisma operato- partneru skaits 2024.gads
riem, popularizgjot Koncertza- - Apmekletaju grupu - 10 grupas gada

1€ notiekoSos profesionalas skaits

makslas notikumus un veici-
not apmekl&taju pieaugumu no
talakiem Latvijas regioniem
un citam valstim

Koncertzales darbibas ienemumu/ izdevumu struktiira

Finans€jums no VKKF makslinieciskas programmas nodrosinasanai — 250 000 EUR

Bilesu ien@mumi par koncertzales rikotajiem pasakumiem — 200 000 EUR

Kino ien@mumi — 50 000 EUR

Ienémumi par delegéta parvaldes uzdevuma Tstenosanu (nodrosinatas telpas amatiermakslas kolektivu
méginajumiem, koncertiem un izradém) — 195 000 EUR

Ien€mumi no Alfréda Kalnina C&su muzikas vidusskolas — 90 000 EUR

Ien€mumi no telpu nomas — 83 000 EUR;

Citi ien@mumi no sniegtajiem pakalpojumiem — 50 000 EUR;

KOPA IENEMUMI: 918 000 EUR

Finansgjums makslinieciskai programmai 350 000 EUR
Finans€jums kinoprogrammas nodroS§inasanai 30 000 EUR
Ekas uzturé$anas izmaksas (ar personalu) 300 500 EUR
Investicijas materaltehniskas bazes pilnveidosanai 35 000 EUR
Administrativie izdevumi (bez €kas uzturésanas) 200 000 EUR
KOPA IZMAKSAS: 915 500 EUR

PELNA: 2 500 EUR

5.Stratégijas izpildes uzraudziba

Par vid&ja termina darbibas stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildi atbild Koncertzales valdes 10-
ceklis.

Vidgja termina darbibas ricibas plana un gada darba plana izpildes gaita tiek izvertéta vienu reizi kalen-
daraja gada dalibnieku sapulce.

Atskaites par darba plana izpildi jaiesniedz C&su novada domei vienu reizi gada — lidz katra gada
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1.aprilim par ieprieks€jo gadu.

Valdes loceklis reizi ceturksni atskaitas kapitaldalu turétajam par Koncertzales finansu raditajiem.

Par kart€jo uzdevumu izpildi Koncertzales struktiirvienibu vaditaji informé valdes locekli reizi ménesi
darba apspriedés. Parskata sanaksmes organizé un vada valdes loceklis.

6.SaistoSie dokumenti

Koncertzale sava darbiba ievéro Latvijas Republikas likumus, Ministru kabineta noteikumus, C&su no-
vada domes 1émumus un saistosos noteikumus, Koncertzales ieks$€jos dokumentus, taja skaita:

1. Likums par paSvaldibam https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam

2. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Latvija 2030;
3. Cg@su novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2030
https://www.cesis.Iv/Iv/attistiba/dokumenti/ilgtspejigas-attistibas-strategija/

4. Cesu novada kultiiras attistibas programma 2015-2019; https://cktc.cesis.lv/wp-
content/uploads/2017/03/Cesu kulturas attistibas programma 20152019.pdf

5. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam "Radosa Latvija -
http://tap.mKk.gov.lv/mk/tap/?pid=40305688;
6. Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ilgtsp_att/?doc=13858;
7. Kulturas institiiciju likums;
8. Publisko iepirkumu likums;
9. Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdé$anas novérsanas likums;

10. Likums ,,Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”.

Sédes vaditajs
Césu novada domes priekSsedéetajs J.Rozenbergs

Césis, 29.10.2020.
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