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1. levads

SIA  “Vidzemes koncertzale” savu darbibu veic pamatojoties un vadoties péc diviem
pamatdokumentiem:
1) C&su novada pasvaldibas Sabiedribas DelegéSanas ligums;
2) Daudzfunkcionala centra ,,Vidzemes mizikas un kultiiras centrs” darbibas stratégija 2014-2024.
gadam, 3.4.3.1. aktivitaté ,,Nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalu centru izveide”.

Vidgja termina darbibas strat€gijas izstradasanas nepiecieSamibu nosaka Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un C&su novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala
dalu privata kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba parvaldibas noteikumi.

Stratégijas meérkis ir noteikt SIA “Vidzemes koncertzale” prioritaros darbibas virzienus, mérkus,
uzdevumus un nepiecieSamo finans€jumu to Tstenosanai laika perioda no 2015. lidz 2019.gadam.

2. Darbibas raksturojums

Pilnvarojums

SIA “Vidzemes koncertzale” (turpmak — Koncertzale), reg. Nr. 44103089090 ir 2013.gada 5.novembri
dibinata C&su novada paSvaldibas kapitalsabiedriba, kuras visas kapitala dalas pieder C&su novada
paSvaldibai. Koncertzales darbibas joma un pieskirtas tiesibas veikt parvaldes uzdevumus un sniegt
pakalpojumus izriet no likuma “Par paSvaldibam™ 15.panta pirmas dalas 5.punkta noteiktas autonomas
kompetences — nodros$inat profesionalas makslas (akadémiska mizika, dramatiskais teatris, opera, balets
un citu zanru) pieejamibu Cesu novada iedzivotajiem, organiz€jot Vidzemes koncertzale “Cesis” Raunas
icla 12, Cesis, Césu nov., regularus So makslas zanru koncertus un izrades, ka ari nodrosinat Césu
novada amatiermakslas kolektiviem telpas €ka Raunas iela 12, Césis, C&su nov., méginajumiem,
koncertiem un izradém.

Atbilstosi Kultiiras institiciju likuma 2.panta pirmajai dalai, Koncertzales darbibas pamatmérkis ir
kultoras veértibu radisana, izplatiSana vai saglabasana. Koncertzale atbilsto$i Kulttiras institticiju likuma
2.panta otrajai dalai nodro$ina kulttras vértibu pieejamibu, nodro§inot specializétas programmas, Veic
kultiirizglitojoSo darbu, organize kultiiras pasakumus, verteé un analize kultiiras informaciju un nodrosina
tas pieejamibu sabiedribai, rosina sabiedriba interesi par kultliru un apmierina sabiedribas kultiiras
vajadzibas.

Latvijas ilgtermina attistibas stratégija “Latvija 2030” Cé&sis definétas ka kultiiras un tarisma centrs.
Stratégija nosaka, ka kultiira var veicinat straujaku Latvijas ekonomisko izaugsmi, kas saskan ar
Koncertzales meérki - veicinat regiona socialekonomisko attistibu, uzlabojot kultirvidi. Latvijas
ilgtermina attistibas stratégija aicina sekmét masveida radoSumu, veidojot visiem atveértu, jaunrades
darbibai nepiecieSamu infrastruktiiru, kas saskan ar Koncertzales uzstadijumiem.

Vidzemes planosanas regiona ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030 ir noteikts, ka C&sis ir regionalais
kulttiras centrs, kas attistas par Vidzemes planosanas regiona turisma, radoSo industriju, kultGrvésturiska
mantojuma un kultiras dzives centru un konkure tiirisma, kulttiras, izglitibas un jaunu tehnologiju joma
ar citiem Latvijas un Baltijas regionu centriem resursu piesaist€ un pakalpojumu sniegsana. Vidzemes
koncertzale ,,C&sis” paver plaSas iesp&jas starptautisku kultiiras pasakumu nodroSinasanai un
dazadoSanai.

Saskana ar Césu novada ilgtermina attistibas stratégiju, 2030. gada C&su novads ir vieta, kur katram
iedzivotajam ir pieejamas nodarbinatibas un socializ€Sanas iespé&jas, kvalitativa veselibas apripe, sociala
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drosiba un izglitibas iesp€jas miza garuma. C&su novada ilgtsp&jigas attistibas centra ir cilvéks —
iedzivotajs, ta labsajuta un labklajiba.

Struktiira

Koncertzales organizatoriskas un vadibas struktiiras pamatprincipus nosaka parvaldes modelis —
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Koncertzales 100% kapitala dalu turétajs ir Ce€su novada pasvaldiba.
Atbilsto$i likuma “Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam” 14.panta pirmajai
dalai, kapitala dalu turétaja l@mumus pienem Ceésu novada domes prieks$sedéta;s.

Valdes sastava ir viens loceklis, kas iev€léts amata uz trim gadiem. Valdes loceklim ir atseviskas
parstavibas tiesibas. Vades loceklis nosaka Koncertzales organizatorisko struktiiru, ka art darbinieku
kompetenci un atbildibu.

Valdes loceklim tiesa paklautiba ir programmu direktore, tehniskais direktors un finansu direktore.
Savukart tiem attiecigi paklauti citi darbinieki. Kopa Koncertzalg ir 37 pastavigi darbinieki.

Visiem pastavigiem darbiniekiem ir visas socialas garantijas, ikgad€jais atvalinajums, ka ari tiek
apmaksatas slimibas lapas.

Vadibas stils ir demokratisks. Darbinieki brivi izklasta valdes loceklim un saviem vaditajiem savas
idejas un priekslikumus.

Darbiniekiem ir nodroSinata &rta darba vide, virtuve un atpltas zona. Atklata tipa birojs veicina
savstarpgjo komunikaciju un saliede kolektivu, ka arT rosina uz kop&ja merka sasniegSanu.

Koncertzales darbinieku atalgojumu un amata vienibu sarakstu nosaka un apstiprina valdes loceklis
Koncertzales budzeta darba samaksas fonda ietvaros, neparsniedzot attiecigas kvalifikacijas specialista
darba samaksu darba tirgi.
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Koncertzales misija ir nodroSinat augstvértigas profesionalas makslas pieejamibu, regiona talaku
konkurétsp&ju un socialekonomisko attistibu, veidojot pilnveértigu kulttrvidi un uzlabojot iedzivotaju
dzives kvalitati.

Koncertzales darbibas pamatmérkis ir kulttiras vértibu radisana, izplatiSana un saglabasana.
Vizija

Koncertzale — Eiropas nozimes daudzfunkcionals profesionalas makslas centrs, augstvértigu,
laikmetigu kultiiras procesu virzitajs un populariz&tajs.

Funkcijas un uzdevumi

1. nodro$inat daudzveidigu, dazadu Zanru Latvijas un arvalstu profesionalas skatuves makslas,
miuzikas, vizualas un jauno mediju makslas pieejamibu Vidzemg;

2. sekmét Césu novada, ka profesionalas makslas centra attistibu, veidojot augstvértigus makslas
produktus un integrétus starpsektoru projektus;

3. bagatinat sabiedribas muzikalo pieredzi, veicot riipigu repertuara atlasi gan koncertzales
organizétiem koncertiem, gan producentu pasakumiem. Piedavajot daudzveidigu repertuara
programmu, tiek veicinats pieprasijums p&c augstvertiga makslas produkta;

4. organizet klasiskas un musdienu akadémiskas miizikas, profesionala teatra, dejas, multimediju
un kino pasakumus, ka ar1 profesionalas vizualas makslas izstades;

5. vertét un analizét aktudlo informaciju par profesionalas makslas procesiem, nodroSinot tas
pieejamibu plasakai auditorijai, rosinat sabiedribas interesi un izpratni par augstvertigu
profesionalo makslu;

6. sniegt ar koncertzales €ku un pamatdarbibu saistitus pakalpojumus fiziskam un juridiskam
personam,;

7. nodrosinat Koncertzalei lietojuma esoSo nekustama IpaSuma apsaimniekoSanu, mantas un
finansu lidzeklu efektivu izmantosanu;

8. veicinat Koncertzales atpazistamibu, radot unikalus, nozimigus un starptautiska meroga
ilgtermina profesionalas makslas projektus.

Koncertzales pieredze

Makslinieciskas programmas izveidei 2014.gada Koncertzale izveidojusi cieSu un produktivu sadarbibu
ar profesionalas makslas kolektiviem, kulttiras un izglitibas iestadém, arvalstu kultiiras institlicijam,
mizikas agentiiram, producentu kompanijam un privatajiem partneriem.

Noslégti savstarpgjie sadarbibas ligumi ar partneriem koncertu, teatra un dejas izraZu rikoSana, to vidd,
VSIA Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris, VSIA Latvijas koncerti, VSIA Kremerata Baltica,
VSIA Liepajas simfoniskais orkestris, VSIA Dailes teatris, VSIA Nacionalais teatris, Jazepa Vitola
Latvijas Mizikas akadeémija, Francijas Institiits, biedriba “Laikmetigas profesionalas dejas horeografu
asociacija”, Starptautiskais jauno pianistu konkurss, Riga 2014, Cesu makslas festivals, Rigas
Starptautiskais kino festivals, miizikas agentiiras Francija un Lielbritanija.

Sabiedriba piedalijusies Cesu tradicionalo novada rikoto pasakumu programmas: Gimenu diena,
Muzeju nakts, Karjeras diena, Latvijas Valsts dibinasanas gadadienas, Ziemassvétku pasakumi.



Makslinieciskas programmas nodro$inaSanai Sabiedriba aktivi stradaja pie finanSu piesaistes. Pamata
2014.gada makslinieciskas programmas saturs tika nodroSinats Lidzdarbibas liguma ,,Par valsts
parvaldes uzdevuma veikSanu profesionalas makslas pieejamibas nodroSinaSanas joma” ietvaros,
sanemot Kultiiras ministrijas finanséjumu 219 067,- EUR apméra.

Lidzdarbibas liguma ietvaros, organiz€jot Latvija rezid€joSo profesionalas makslas kolektivu un
viesmakslinieku koncertus un izrades 2014.gada, Koncertzale nodro$inaja 8
simfoniskas muzikas koncertus, 12 teatra, baleta,laikmetigas dejas un multimedialus uzvedumus, 17
kamermiuzikas,kora miuizikas un dzeza koncertus.

Papildus tika piesaistits Iidzfinans€jums atsevisku kultiras projektu realiz€Sanai, piedaloties Valsts
kultiirkapitala fonda, ,,Latvijas valsts mezu atbalstitas Vidzemes kultiiras programmas” izsludinatajos
kulturas projektu konkursos, piesaistot 5 500,- EUR, piesaistits Amerikas Savienoto Valstu
vestniecibas grants 1 694,- EUR apméra.

Lai veicinatu Vidzemes koncertzales “Cesis” atpazistamibu, popularizétu jauno koncertzali, tas
infrastruktiiras iesp&jas, veidotu programmu daudzveidibu partneriba ar Baltijas, Ziemelvalstu un
Eiropas valstu miuzikas agentiiram, festivalu rikotajiem, izpilditajmaksliniekiem, tika nodroSinata
sabiedribas parstavnieciba starptautiskos miizikas forumos “Classical NordicBaltic” Riga un “Tallinas
mizikas ned€la”, ka ar1 izstade “'Balttour 2014™ Riga. Dalibai starptautiskajos miizikas forumos, tika
piesaistits finanséjums no Eiropas Savienibas struktiirfondiem 309,- EUR apmeéra.

Izmantojot Koncertzales infrastruktiiras iespgjas tiek rikotas regularas vizualas maksas izstades.
2014.gada lzstazu zalé apmeklétajiem tika piedavatas 4 profesionalu makslinieku izstades, ka ari
tikSanas ar maksliniekiem un izglitojosas nodarbibas. Izstazu apmekl&jums Koncertzale ir pieejams bez
maksas.

Mazaja zalg tika piedavata iesp€ja noskatities 310 dazadako zanru filmu kino seansus.
Vertgjot kopuma, Koncertzales rikotos pasakumus 2014.gada apmekl&ja 49 454.

Koncertzale, veidojot maksliniecisko programmu un raugoties, lai tas saturS biitu daudzveidigs un
parstavetu dazadakos makslas Zzanrus, koncertu un pasakumu rikosanai piesaista ar telpu nomniekus.
2014. gada tika noslégti 62 nomas ligumi.

Vidzemes koncertzalg “Cesis” 2014.gada kopuma notika 375 dazadu zanru pasakumi, kurus apmekIgja
aptuveni 119 890 apmeklétaji.

Koncertzales resursi

Koncertzales mantu un finanSu lidzeklus veido:
— parvaldiSana nodota pasvaldibas manta;
— paSu ienémumi, t.sk. ien€émumi no sniegtajiem maksas (t.sk. publiskajiem) pakalpojumiem;
— iep@mumi no kustamas mantas un nekustama IpaSuma iznomasanas;
— iep@€mumi no valsts pasttijumiem,;
— arvalstu finansialas palidzibas lidzekli;
— juridisko un fizisko personu sponsorg&jumi un ziedojumi.

Vidzemes koncertzales “Cesis” €ka péc parblives ieguvusi multifunkcionalitati. Viena kompleksa
izvietojas Alfréda Kalnina miuzikas vidusskola, €ka ir telpas Césu amatierkolektivu méginajumiem,
atrodas Cesu pasvaldibas agentiiras “Césu Kultiiras un Turisma centrs” birojs, SIA “Vidzemes
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koncertzale birojs, restorana un kafejnicas telpas. Mazaja zale iekartota kinozale, iesp&jams baudit ar1
teatra kamerizrades, pilnveidots ergelu zales interjers, restaurétas ergeles. Ekas kodols ir Liela zale ar
805 skatitaju vietam, kura var norisinaties gan simfoniskie koncerti, gan operas un teatra izrades,
konferences,ka arT saviesigi pasakumi.

Koncertzales izstazu, kamerzale un €rgelu zale ir piemérota pasakumiem Iidz 100 cilvéku auditorijai.
Izstazu zales telpas pieme&rotas pastavigai izstades kolekcijas izvietoSanai un seminariem. Kamerzale
piemérota kamermiizikas koncertiem un dzeza mizikas koncertiem. Koncertzales maza zale jeb kino
zale ir aprikota ar 67 skatitaju vietam. Zales amfiteatra sédvietu izvietojums piemérots gan kino, gan
dzeza miizikas koncertiem.

Liela zale

Liela zale ir aprikota ar modernakajam akustikas iekartam, visas tas detalas ir Ipasi pielagotas tam, lai
nodroSinatu iesp&jami tiraku un spécigaku skan&jumu. Zalg ir 805 s€dvietas, no kuram 300 atrodas
aizmugures balkona. Balkons stiepjas visapkart zalei, tai skaita ari skatuves dala. Sads sédvietu
izvietojums Latvija ir unikals, un sniedz skatitajiem iesp€jas, kadas ir Berlines filharmonija un citas
pirmklasigas Eiropas koncertzalgs, proti klausities koncertu tiesi virs orkestra ar skatu pret dirigentu.

Skatitaju zale un skatuve aprikota ar multifunkcionalam Koncertzales tehnologiskajam iekartam dazada
veida pasakumiem. Skatitaju zale ir atri parveidojama un universali izmantojama, tas 9 aizmugurgjas
skatitaju sédvietu rindas izvietotas uz dazados augstumos transformgjamas mobilas platformas. Sada
platformas iekarta, nodroSina atru zales parkartoSanu, izveidojot lidzenu zales parteru vai uz
paaugstinajuma izvietotas skatitaju sedvietu rindas. Prieks€ja zales dala pirms skatuves paaugstinajuma
ierikota liela pacelama platforma, kuru var izmantot gan ka orkestra platformu, gan ka skatuves
paplasinajumu, gan ka zales paplasinajumu ar papildus s€dvietu rindam, gan ari ka transporta
platformu, lai pieklutu apaksa izvietotajam noliktavas telpam un pagrabstava esosajai mazajai zalei.
Griestu dala virs skatitaju zales un skatuves izvietoti elektromehaniskie prospekti un gaismu pacélaji
uz atklatas un redzamas jumta nesoSas koka konstrukcijas koka sijam, atbilstosi arhitektoniskajam
prasibam.

Zalg ir iesp&jams nodrosinat pilniba dabisko apgaismojumu, bet, aizverot sanu slégus, to ir iesp&jams
pilniba aptumsot, izgaismojot tikai ar proZektoriem.

Lielas zales reZijas telpa ir savienota ar skatuvi.

Liela zale sevi apvieno ne tikvien modernakas tehnologiskas iesp&jas, bet ari senatnigo auru ar
plasajiem logiem un koka detalam, kas rada majiguma un siltuma sajitu.

Kamerzale

Kamerzale ir ka radita akustiskiem koncertiem, konferenceém un seminariem, majigam svinibam. Telpa
brivi var justies 100 cilvéku liela auditorija.

Ergelzale

Ergelzale savu nosaukumu ir guvusi pateicoties ar nostastu bagatajam ergelém, kuras ir atcelojusas uz
Cesim no Libekas. Telpa ir gaiSa un plasa, pateicoties iespaidigajam &rgelém, ta ir ieguvusi Ipasu auru.
S1 zale var uznemt lidz 100 personam.

Izstazu zale



Izstazu zale ir gaiSa, pateicoties ekspozicijam — mainiga un ar lielam vitrinam, kas atklaj skatu uz
Raunas ielu. Modernaja telpa var ietilpt Iidz 100 cilvékiem.

Maza zale

Maza zale ir aprikota ar modernu digitalo kino projektoru, nodroSinot augstu attéla kvalitati. Kaut ar1
zale ir Tpasi pielagota kino demonstréSanai, taja iesp&jams rikot ar1 teatra izrades un koncertus, ka art
prezentacijas un seminarus, jo s€dvietu skaitu ir iesp&jams variét no 45 lidz 100 vietam. S&dvietas ir
izvietotas terasveidigi, no katras vietas ir ideala redzamiba un zal€ ir lieli, &rti krésli pieméroti kino
skatiSanai.

Informacijas resursi

Koncertzalei ir atraktiva un misdieniga interneta majaslapa, kura potencialie klienti var uzzinat par
pasakumiem, koncertiem, filmu seansiem, ka ari aktualitattm un 1ipasajiem piedavajumiem.
Koncertzales jaunumi, viedoklis, ka arT muzikas un makslas aktualitates tiek aktivi komunic@tas art
socialajos tiklos, tadejadi nodroSinot gan informacijas apriti, gan kopienas veidosanu.

Par Koncertzales organizétajiem pasakumiem tiek sagatavotas un izplatitas preses relizes, informativas
zinas tiem, kas pieteikuSies sanemt Koncertzales jaunumus e-pasta.

Koncertzales organizéto pasakumu reklaméSanai tiek izmantotas afisas, skrejlapas, bukleti un vides
reklamas.

Latvijas vadoSajos drukatajos un interneta medijos, tiek izvietoti reklamas laukumi, verienigaku
pasakumu popularizé$anai — reklama radio un televizija.

Sadarbiba ar medijiem, tiek organiz€tas intervijas ar maksliniekiem, komponistiem.

Savu publisko t€lu un atpazistamibu starptautiskaja méroga, Koncertzale veicina, piedaloties
verienigakajas kultiiras nozares profesionalu izstades.

2014.gada Koncertzales darbibas ienémumus veidoja:

Finans&jums makslinieciskas programmas nodrosinasanai — 224 567 EUR

BileSu iep@mumi par koncertzales rikotajiem pasakumiem — 127 692 EUR

Kino iepémumi — 28 333 EUR

Ienémumi par delegéta parvaldes uzdevuma TstenoSanu (nodroSinatas telpas amatiermakslas kolektivu
méginajumiem, koncertiem un izradém) - 103 414 EUR

Iep@mumi no patstavigajiem nomniekiem (Alfréda Kalnina Ce&su miuzikas vidusskola, Pasvaldibas
agenttra “Césu kultiras un tirisma centrs”, restorans, kafejnica/bars) — 47 368 EUR

lep€mumi no istermina telpu nomas pasakumiem — 50 574 EUR;

Citi ien€émumi no sniegtajiem pakalpojumiem — 31 495 EUR,;

KOPA: 613 443 EUR
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3. Esosas situacijas analize

Ieks€jas vides analize (SVID)
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= Programmas finansgjums
= BileSu ienémumi
= Kino iepémumi
Deleg@sanas ienemumi
= [lgtermina telpu nomas ien€émumi
= [stermina telpu nomas ienémumi

= Citi ienémumi

STIPRAS PUSES

Izdevigs geografiskais stavoklis, neliels attalums| -

no galvaspilsétas, laba atraSanas vieta un
pieejamiba Vvietgjiem iedzivotajiem

Patikama kulttrvide

Musdieniga un multifunkcionala &ka dazadu
pasakamu organizes$anai

Augstvertiga akustiska koncertzale

Labs nodroSinajums ar pieredz&usiem un

atbilstosas kvalifikacijas specialistiem

Attistita amatiermakslas tradicija

Valsts meéroga un starptautisku kulttras pasakumu
un festivalu organizéSana

Kino demonstrésanas iesp&jas

Stabils kultiiras pasakumu apmekl&taju 1oks
Sistematiska, vispusiga informacijas
nodro§inasana

Pieejams Kultiiras ministrijas finansgjums 2015.-
2017.gadam, saskana ar Iidzdalibas ligumu

Noslégti savstarpgjie sadarbibas ligumi ar
partneriem koncertu, teatra un dejas izrazu
rikoSana

Papildus pakalpojumi (restorans, kafejnica/bars)
Apartamenti maksliniekiem

VAJAS PUSES

Vietéjo un regonalo plassazinas lidzeklu
tendencioza attieksme un sadabibas trikums
Neliels attalums no galvaspils€tas (ja ta pati
koncerta programma tiek atskanota galvaspilséta)
Nepietickos§s finans€jums materiali tehniskas
bazes papildinasanai

NepietickoSs  finans€jums  nacionalas  un
starptautiskas  nozimes  kultiras  pasakumu
realiz€Sanai

Viaja kulttiras pasakumu koordinacija,
nepietickama kop&ja planoSana starp dazadam
pasvaldibas iestadem un struktiirvienibam
Nepietickams ~ sabiedriska  transporta
nodrosinajums, t.sk., vakara stundas
Nepietiekama iedzivotaju pieredze profesionalas
makslas pasakumu apmeklgsana

reisu

IESPEJAS

Finansgjuma piesaiste no dazadiem finanSu
avotiem

DRAUDI

Valsts kulttrpolitikas nestabilitate
Cesu ka kultiras tirisma galamérka nozimes
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- Privatas un publiskas partneribas iesp&ju kritums  vienotas  pilsétas  kulttrtdrisma

izmantoSana marketinga stratégijas trilkuma dg]

- lesaistiSanas sadarbibas projektos ar citam| - Pasvaldibas finansialas situacijas pasliktinasanas
kultliras orgnaizacijam, lai sekmétu pakalpojumu| - Kultiras patérétaju samazinasanas iedzivotaju
pilnveidi un attistibu skaita krituma dél

- Parrobezu sadarbibas attistiba - Zema maksatspgja par kvalitativu kulttras

- Kulttoras marketinga attistiba produktu

- Pilnveidot sadarbibu pargjam regionalajam| - Valsts atbalsta trikums profesionalas kultiiras
koncertzalém, ka ar1 kaiminvalstu koncertzalem programmas nodrosSinasana

- Darbinieku profesionalas kapacitates| - Pelnas samazinasanas
pilnveidosana

- Daudzveidigs un laikmetigs kulttiras pakalpojumu
klasts dazadam sabiedribas grupam

- Starptautiska méroga kultiiras pasakumu un
festivalu organizéSana

- Attistit kultiiras tiirismu

- Pakalpojumu klasta giméném ar b&rniem
pilnveide

- Tehniska aprikojuma uzlaboSana un pilveide
(t.sk., gaismu un skanu aparatiiru, u.c.)

- Telpu daudzveidigas izmantosanas iespgjas

- Repertuara paplaSinasana

Argjas vides analize

Cesis ir treSa senaka pilséta Latvija, dibinata 1206. gada. Cesis ir otra lielaka pilséta Vidzeme, Césu
novada centrs. Pilséta ir saglabata unikala kultiiras un vestures vide, kura atrodas 32 valsts nozimes
kultiiras un vestures pieminekli. C&sis ir otra lielaka pils€ta Vidzemé, Cesu novada centrs.

Kops 2009.gada Cesu novada pastavigi samazinas iedzivotaju skaits. 2015.gada sakuma Césu novada
dzivoja 17 039 iedzivotaji, un tas ir par 1,2% mazak salidzinagjuma ar 2014. gada sakumu. Ari
iedzivotaju skaits Cests ir nedaudz samazinajies (par 1,1%) — 2015. gada sakuma pilséta dzivoja 15666
iedzivotaji.

Vienlaikus ar iedzivotaju skaita izmainam, samazinas ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits, savukart
palielinas iedzivotaju skaits zem un virs darbspgjas vecuma. ledzivotaji ik gadu izrada lielu interesi

savas apkartgjas vides sakopSana un uzlaboSana, Ceésu iedzivotaji ir regulari sporta un kultiiras
pasakumu apmekl€taji, ir radosi un regulari veido, inic€ daudzveidigas radoSas iniciativas.

Kultiiras piedavajums konkuré ar masu mediju izklaides piedavajumu, tapéc kultiiras piedavajumam
jabut aktualam, viet€jo kultiirvidi raksturojoSam, atraktivam, pieejamam. Kultiiras piedavajums ir
Jaspej precizi pozicion&t un virzit tirgli caur miisdienigiem marketinga kanaliem.

Tehnologiju attistiba maina veidu, ka cilvéki meklé un izmanto informaciju, tapéc ir arvien vairak
jaizmanto socialo tiklu, portalu un komunikacijas tehnologiju piedavatas iespéjas.

Istermina Koncertzales darbibu ietekmé ari lokala rakstura notikumi, tadi ka paSvaldibu vélesanas,
Saeimas v&le$anas, Valsts BudZeta veido$ana un Nodoklu politikas izmainas. Sie notikumi médz atstat
iespaidu uz sabiedribas dzives Iimeni un uznémeéjdarbibas vides dazadiem aspektiem.
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Latvijas ekonomikas attistiba ir vérojama mérena izaugsme. lekSzemes kopprodukta pieaugums un
labklajibas attistiba nav tik strauja. Globala ekonomika arT sastopas ar krizes draudiem. Naftas cenu,
valutu kursu un akciju tirgus svarstibas, padara ar&jo vidi grutak prognoz€jamu.

Koncertzales tieSie konkurenti ir Kultiras dzives organizétaji C&sis, Vidzemes regiona un Riga, kas
aptver dazadu zanru un kvalitates kultiras pasakumus. Konkurenti un vienlaicigi sadarbibas partneri
lielbudzeta projektu realizacija ir trTs pargjas regionalas koncertzales Rézekné, Liepaja un Ventspili.

Merkauditorijas apraksts

Ka primara Koncertzale apmeklétaju auditorija uzskatama Vidzemes regiona iedzivotaji. Jau
Koncertzales nosaukums v&sturiski ir tapis ar mérki simbolizét Vidzemes sirdi.

Salidzinot ar pargjiem regioniem, Vidzemes regiona nav izteikti lielu pilsétu péc iedzivotaju skaita.
Divas lielakas pilsétas ir Valmiera (27 523 iedzivotaji) un C&sis (18 504 iedzivotaji). Abam no §Im
pilsétam saméra spécigi kultiiras aktivitaSu centri. Vidzemes regiona ir relativi augsts izglitibas Iimenis,
ta limenis bitiski neatSkiras no vidéja Latvija un pargjiem regioniem, tacu ir ievérojami augstaks neka
kaiminu regiona Latgalé. Vidzemes regiona ir iesp&jas sanemt visu limenu izglitibu. 55% no regiona
iedzivotajiem ir ar augstako, vid€jo specialo un / vai vidgjo izglitibu t.sk., 8,3% ir augstaka izglitiba,
bet 47% iedzivotaju ir vid€ja speciala vai vidgja izglitiba. 32% iedzivotaju ir tikai pamatizglitiba.

Céesis atrodas tikai 88 km attaluma no Rigas un 52 km attaluma no Siguldas. Tas nenoliedzami ]auj
piesaistit arT Rigas un tas apkartnes auditoriju. Lidz ar to par sekundaro auditoriju uzskatam Rigas un
tas rajona iedzivotajus.

Izvertgjot stradajoso, iedzivotaju skaitu pret bezdarba Itmeni, novérojams, ka katru gadu bezdarba
Itmenis kritas, Iidz ar to pieaug Koncertzales potencialo apmekl&taju skaits. Novérojama ir arT algu
limena celSanas, kas lauj Koncertzalei saglabat esoSo bilesu cenu politiku.

Iigtermina apmekl&taju skaitu nodrosina Alfréda Kalnina Cesu Miizikas vidusskolas audzekni, kuru
macibu programma nosaka koncertu apmeklé$anu, to analizi un profesionalo makslinieku pieredzes
pielietojumu macibu procesa.

Patstavigi pasakumu apmekletaji ir amatierkolektivu dalibnieki, kuri ir aktivi kultiiras paterétaji.
P&c auditorijas vecuma grupam:
Primara ir sievietes vecuma no 30-50+ (latvietes),
Sekundari - Jauniesi 18+ (latvieSu un krievu tautibas);
Iebraucgji, turisti 25+ sievietes, viriesi;
sociali mazaizsargata iedzivotaju grupa (bérni, pensionari, invalidi, bezdarbnieki).
Ka sekundaru auditorijas grupu izdalam ar1 sociali mazaizsargatas grupas, STm grupam tiek piedavata
gan 1pasa bileSu cenu atlaizu politika, gan 1paSi kultliras pasakumi, kurus Sai grupai ir iesp&jams
apmekl&t bez maksas.

4. Koncertzales darbiba perioda no 2015. — 2019.gadam

Valsts parvaldes uzdevuma - NodroSinat profesionalas makslas pieejamibu C&su novada, Vidzeme
regiona daudzfunkcionalaja centra “Vidzemes koncertzale “Cesis”, organizgjot Latvija rezid&josSo
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profesionalas makslas kolektivu un viesmakslinieku koncertus un izrades no 2015.-2019.gadam
Koncertzale piedavas klausitajiem izmeklétu un daudzveidigu maksliniecisko programmu augsti
profesionalu makslinieku snieguma, demonstr&jot profesionalas makslas visdazadakas izpausmes.
Notiks regularie koncertsezonas pasakumi — simfoniskas, kora, dZzeza un kamermiizikas koncerti,
dramatiska teatra, operas, baleta un laikmetigas dejas izrades, programmas b€rniem un gimeném.
Koncertzales Mazaja zalé notiks regularie kino seansi — vismaz 50 seansi ménesi, regularas vizualas
makslas izstades Koncertzales Izstazu zale.

Koncertu, teatra un dejas izrazu riko$ana, turpinasim sadarbibu ar partneriem — VSIA Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris, VSIA Latvijas koncerti, VSIA Kremerata Baltica, VSIA Liepajas
simfoniskais orkestris, VSIA Dailes teatris, VSIA Nacionalais teatris, Gertrides ielas teatris, Jazepa
Vitola Latvijas Miizikas akadémija, Francijas Instituts, PBLA Kultiiras fonds, biedriba ,,Laikmetigas
profesionalas dejas horeografu asociacija”, Starptautiskais jauno pianistu konkurss ,,Riga”, C€su
makslas festivals, Rigas Starptautiskais kino festivals, miizikas agenttras Eiropa un pasaulg.

Visparéjie stratégiskie meki — dabibas virzieni un uzdevumi

Koncertzales stratégija un ricibas prioritates tick noteiktas saskana ar Césu novada attistibas stratégija
noteikto viziju — Cgsis ka nacionalas nozimes kultliras centrs un C@su novada domes noteikto
Koncertzales visparéjo stratégisko mérki - nacionalas un Eiropas nozimes daudzfunkcionala
koncertzale, kas nodroSina daudzveidigu un laikmetigu kulturas pakalpojumu piedavajumu dazadam
sabiedribas grupam C&su novada un Vidzeme, tadejadi veicinot C&su novada attistibu.

Koncertzales galvenie pamatdarbibas virzieni:

1. Ekas daudzfunkcionalitate;

2. Kvalitativu un daudzveidigu profesionalas makslas pakalpojumu nodrosinaSana;

3. Patérétaju pieprasijuma p&c augstvertigas profesionalas makslas veicinasana un lojalitates
stiprinasana.

EKAS DAUDZFUNKCIONALITATE

Koncertzales riciba ir daudzfunkcionalas telpas, kas piemeérotas daudzveidigu profesionalo kultiiras
pakalpojumu sniegSanai (simfoniskas u.c. muzikas koncerti, dramatiska, muzikala un dejas teatra
izrades utt.), konferencém, dazadam kultiiras un sabiedriskas dzives aktivitatem.

Galvenie uzdevumi periodam no 2015.gada Iidz 2019.gadam ir:

e pilnveidot Koncertzales ipaSuma un parvaldiSana esoSo tehnisko aprikojumu un iekartas.
Papildus iekartas un aprikojums nodroSinatu pilnveértigu ipaSuma iznomasanu, klientam
nodroSinot standarta aprikojumu $ada limena nomas objektam, ka arT dotu iesp&ju pilnveidot
profesionalas makslas pasakumu piedavajumu, efektivak izmantojot, gan programmai
piesaistitos, gan ar bileSu ienémumiem generétos iepeémumus;

e nodroSinat atbilstoSu infrastruktiiru augstvértigas vid€jas profesionalas miizikas izglitibas un
miuzikas intereSu izglitibas iegiiSanai, C€su novada amatiermakslas kolektiviem;

e veicinat Koncertzales telpu nomu privatiem un uzpémé&ju pasakumiem, sarikojumiem un
koncertiem, veidojot sabalansétu Koncertzales darbibas programmu. Vienmeérigs pasakumu
blivums, nodroSina efektivu ipaSuma apsaimniekoSanu un stabilus ien@mumus.

KVALITATIVU UN DAUDZVEIDIGU PROFESIONALAS MAKSLAS PAKALPOJUMU
NODROSINASANA

14



Koncertzales darbibas vadmotivs ir atspogulot labako un aktualako profesionala miizikas un makslas
noris€s un padarit kvalitativu produktu par neatnemamu Vidzemes kultiirtelpas sastavdalu.
Galvenie uzdevumi periodam no 2015.gada lidz 2019.gadam:

e sabalanséta un regulara profesionalas makslas programma, kas ietver gan unikalus un

ekskluzivus Koncertzales raditus produktus, gan augstvertigus producentu veidotus
pasakumus;

pilnveidot uzsaktos sadarbibas projektus un nodrosinat to ilgtsp€ju;

piedavat profesionalas makslas programmu bérniem un jaunieSiem dazadas vecuma grupas;
rezidéjoSu maksliniecisko kolektivu piesaistiSana (tai skaita profesionala kamerorkestra,
kamermitizikas ansamblu u.c.), unikalu koncertprogrammu veidoSanai un pardoSanai citam
kultiiras pasakumu norises vietam;

nodros$inat Kinoteatra “Cesis” darbibu, piedavajot daudzveidigu kino programmu - repertuara
kino, Eiropas un nacionalalais kino, 1pasi kino projekti;

nodroSinat regularu profesionalas vizualas makslas galerijas darbibu.

PATERETAJU PIEPRASIJUMA PEC AUGSTVERTIGAS PROFESIONALAS MAKSLAS
VEICINASANA UN LOJALITATES STIPRINASANA

Lai rosinatu sabiedribas interesi par profesionalo makslu, veicinatu pieprasijuma rasanos un regularu
pasakumu apmkel&Sanas paradumu veidoSanos, javeic pastavigs auditorijas apzinasanas, inform&Sanas
un iesaistes darbs.

Galvenie uzdevumi periodam no 2015.gada lidz 2019.gadam:

dazadu informativo pasakumu organizé$ana ar miziku, dirigentu, muzikologu, kino rezisoru,
aktieru, makslinieku un citu radoSo personibu dalibu, paplasinot apmekletaju redzesloku un
veidojot izpratni par profesionalo makslu;

sanemto klientu kontaktu datu bazes izveide ar mérki personigi un regulari nodroSinat
kvalitativu aktualo informaciju par Koncertzales piedavajumu,

abonementu sistémas izvede ar mérki radinat klientus planot kultiiras pasakumu apmekl&jumu
ilgaka termina sezonas garuma,

informacijas pieejamibas nodroSinasana par koncertzalé notiekoSajiem pasakumiem publiskaja
telpa;

ievérojamako koncertu tieSraides nodroSinasana interneta, ta paplasinot mérkauditoriju un raisot
interesi par profesionalas makslas notikumiem Koncertzalg;

sadarboties ar Latvijas un Eiropas kultiirtiirisma operatoriem, populariz€jot Koncertzale
notiekoSos profesionalas makslas notikumus un veicinot apmeklétaju pieaugumu no talakiem
Latvijas regioniem un citam valstim;

atlaizu politikas izstrade un pilnveidoSana, veicinot profesionalas makslas pieejamibu mazak
aizsargatam socialajam grupam (skoléniem, studentiem, pensionariem, daudzbérnu gimeném.

Darbibas raditaji

Darbibas e sy Prognoze/ Izpildes
- . Rezultativie raditaji . . .
virziens/uzdevumi FinanséSanas avots laiks
1. Ekas daudzfunkcionalitate
Pilnveidot Koncertzales Iegadats papildus aprikojums 35000 EUR gada/ 2016. -
TpaSuma un parvaldiSana esoSo | (video, gaismas un sakanas Koncertzales un 2019.gads
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tehnisko aprikojumu un
iekartas

aparatiira, seminaru
aprikojums) Koncertzales
telpam

Pasvaldibas finansgjums

Nodrosinat atbilsto$u
infrastruktiiru augstvertigas
vidgjas profesionalas mizikas

Atbilstosu telpu nodroSinasana

N . y ikdienas macibu procesam un Patstavigi/ 2016. -
izglitibas un muzikas intereSu el .. _ L .
e meéginajumiem, pasakumu Telpu nomas ienémumi 2019.gads
izglitibas iegtiSanai, C&su N
. apkalposana

novada amatiermakslas
kolekttviem

C _ - Informativo materialu par - Viens izdevums
Veicinat Koncertzales telpu nateriaiu p L

L. _ . telpu nomas iespgjam perioda;

nomu privatiem un uznpémeju o

_ . L izdoSana;
pasakumiem, sarikojumiem un _ . _ 2016. —

. N - Telpu nomas reklama; - 2reizes gada/

koncertiem, veidojot 2019.gads

sabalansétu Koncertzales
darbibas programmu

- Iepémumi no Tstermina
telpu nomas

Telpu nomas ien€mumi
- 50 000 EUR gada

2. Kyvalitativu un daudzveidigu profesionalas makslas pakalpojumu nodroSinasana

Sabalanséta un regulara
profesionalas makslas
programma, kas ietver gan

- Dazadu zanru (simfoniskas

un kora miuzikas koncerti,
teatra, operas, baleta un
laikmetigas dejas
uzvedumi, kamermiizikas

un dzeza koncerti, izstades,

festivali) Koncertzales
organizeéto pasakumu

- 46 pasakumi gada:

Ne mazak ka 8
simfoniskas un kora
miizikas koncerti;

Ne mazak ka 16 teatra,
operas, baleta un
laikmetigas dejas
uzvedumi;

Ne mazak ka 16
kamermiuzikas un dzeza

unikalus un ekskluzivus o . 2018. —
_ _ skaits; koncerti;
Koncertzales raditus S - 2019.gads
roduktus, gan augstvertigus Ne mazak ka 2 festivali,
p roducen th%/ei dotis £ kas ietver 6 pasakumus/
pasék mus VKKEF finans€jums un
pasakimu bilesu iendmumi
- Koncertzales organizéto
pasakumu apmekl&taju
skaits - 50 000 apmeklétaji
gada
Pilnveidot uzsaktos sadarbibas 5 sadarbibas projekti
projektus un nodrosinat to Dazadu zanru sadarbibas gada/ 2018. -
ilgtspgju projekti VKKEF finansgjums un 2019.gads
bileSu iep€mumi
Piedavat profesionalas _ . _
- _ . _ o 6 pasakumi gada/
makslas programmu b&rniem | Pasakumu bérniem un _. 2018. -
L v e L. . VKKF finansgjums un
un jaunieSiem dazadas vecuma | jaunieSiem skaits bilety iendmumi 2019.gads
grupas ’ i
Rezidgjosu maksliniecisko - Rezidgjoso kolektivu skaits | - 1 kolektivs 2018. —
kolektivu piesaistiSana (tai 2019.gads
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skaita profesionala
kamerorkestra, kamermiizikas
ansamb]u u.c.), unikalu
koncertprogrammu veidoSanai

Koncertprogrammu
pardoSanas ien@mumi un
Pasvaldibas fiansngjums

un pardosanai citam kulttiras - Unikalo koncertprogrammu | - 3 pasakumi gada
pasakumu norises vietam skaits VKKEF finansgjums,
bile$u ien€mumi 2018. —
2019.gads
Nodrosinat Kinoteatra “Cesis” | - Repertuara kino seansu - Ne mazak ka 650 2018. -
darbibu, piedavajot skaits kino seansi gada 2019.gads
daudzveidigu kino programmu - 13 500 apmekleta;ji
- repertuara kino, Eiropas un gada/
nacionalalais kino, Tpasi kino Bilesu ieneémumi
projekti Ne mazak ka 5 projekti/
- Ipa3o kino projektu skaits VKKF finansgjums un
bile$u ien€mumi 2018. —
2019.gads
Nodrosinat regularu Ne mazak ka 5 izstades
O . . _ 2018. -
profesionalas vizualas makslas | Izstazu skaits gada 2019.gads
galerijas darbibu VKKF finansgjums '
3. Patérétaju pieprasijuma péc augstvertigas profesionalas makslas veicinasana un

lojalitates stiprinasana

Dazadu informativo pasakumu
organize$ana ar muziku,
dirigentu, muzikologu, kino
rezisoru, aktieru, makslinieku
un citu radoSo personibu
dalibu, paplaSinot apmekletaju
redzesloku un veidojot
izpratni par profesionalo
makslu

Informativo pasakumu ciklu
skaits

Ne mazak ka 5 gada

2018. -
2019.gads

Sanemto klientu kontaktu datu
bazes izveide ar merki
personigi un regulari
nodros$inat kvalitativu aktualo
informaciju par Koncertzales
piedavajumu

Registréto klientu skaits

2000 klienti

2016. —
2019.gads

Abonementu sisteémas izveide
ar mérki radinat klientus
planot kulttras pasakumu
apmekl&jumu ilgaka termina
sezonas garuma

Iegadato abonementu skaits

50 abonementi sezona

2016. —
2019.gads

Informacijas pieejamibas
nodroS$inasana par koncertzalé

- lkménes$a informativa
materiala nosutiSana

- 1 reizi ménes1/
Bilesu ieneémumi

2016. —
2019.gads
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notiekoSajiem pasakumiem
publiskaja telpa

registrétajiem lietotajiem;
Koncertzales Repertuara
buklets

Pasakumu informativo
materialu izplatiSana
(afisas, informacija majas

- 2 reizes gada/
Bilesu ieneémumi

profesionalas makslas
pieejamibu mazak aizsargatam
socialajam grupam
(skoléniem, studentiem,
pensionariem, daudzb&rnu
gimeném).

lapa un socialajos tiklos) - 736 pasakumi gada/

VKKEF finans€jums un

bilesu ienémumi
levérojamako koncertu Transleto pasakumu skaits | - 3 pasakumi gada/
tieSraides nodro§inasana Sadarbibas ligumi
interneta, ta paplaginot Skatijumu skaits - 3000 skattjumi 2018
meérkauditoriju un raisot pasakumam .
. . L 2019.gads
interesi par profesionalas
makslas notikumiem
Koncertzalé
Sadarboties ar Latvijas un Informativo sadarbibas - 5 partneri 2016. —
Eiropas kultiirtarisma partneru skaits 2019.gads
operatoriem, popularizgjot Apmekletaju grupu skaits
Koncertzal€ notiekoSos - 10 grupas gada
profesionalas makslas
notikumus un veicinot
apmeklétaju pieaugumu no
talakiem Latvijas regioniem
un citam valstim
Atlaizu politikas izstrade un Atlaizu grupu skaits - patstavigi 4 grupas 2018. -
pilnveidosana, veicinot 2019.gads

Koncertzales darbibas ienémumu/ izdevumu struktiira

Finans€jums no VKKF makslinieciskas programmas nodrosinasanai — 250 000 EUR
BileSu ien@mumi par koncertzales rikotajiem pasakumiem — 200 000 EUR

Kino iepémumi — 50 000 EUR
Ienémumi par delegéta parvaldes uzdevuma TstenoSanu (nodroSinatas telpas amatiermakslas kolektivu

méginajumiem, koncertiem un izradém) — 195 000 EUR
Ienémumi no Alfréda Kalnina Césu miuzikas vidusskolas — 90 000 EUR
Ien@mumi no telpu nomas — 83 000 EUR;

Citi ien€mumi no sniegtajiem pakalpojumiem — 50 000 EUR;
KOPA IENEMUMI: 918 000 EUR

Finans&jums makslinieciskai programmai 350 000 EUR
Finansgjums kinoprogrammas nodrosinasanai 30 000 EUR
Ekas uzturé$anas izmaksas (ar personalu) 300 500 EUR
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Investicijas materaltehniskas bazes pilnveidosanai 35 000 EUR
Administrativie izdevumi (bez €kas uzturésanas) 200 000 EUR
KOPA IZMAKSAS: 915 000 EUR

PELNA: 2 500 EUR

5.Stratégijas izpildes uzraudziba

Par vid&ja termina darbibas stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildi atbild Koncertzales valdes
loceklis.

Vidgja termina darbibas ricibas plana un gada darba plana izpildes gaita tiek izverté€ta vienu reizi
kalendaraja gada dalibnieku sapulcg.

Atskaites par darba plana izpildi jaiesniedz Ceésu novada domei vienu reizi gada — lidz katra gada
10.martam par ieprieksgjo gadu.

Valdes loceklis reizi ceturksni atskaitas kapitaldalu turétajam par Koncertzales finanSu raditajiem.

Par kartgjo uzdevumu izpildi Koncertzales struktiirvienibu vaditaji informé valdes locekli reizi ménesi
darba apspried@s. Parskata sanaksmes organizé un vada valdes loceklis.

6.SaistoSie dokumenti

Koncertzale sava darbiba ievéro Latvijas Republikas likumus, Ministru kabineta noteikumus, C&su
novada domes lémumus un saistoSos noteikumus, Koncertzales iek$€jos dokumentus, taja skaita:

1. Likums par pasvaldibam http://likumi.lv/doc.php?id=57255;

2. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Latvija 2030;

3. Cg@su novada attistibas stratégija;

4. Cesu novada attistibas programma 2013-2019
http://www.cesis.lv/uploads/files/Attistibas%20programma%202013-
2020/attistibas_programma.pdf;

5. Cegsu novada kultiiras attistibas programma 2015-2019;

6. Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam "Radosa Latvija -
http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40305688;

7. Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam
http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ilgtsp_att/?doc=13858;

8. Kulturas institiiciju likums;

9. Publisko iepirkumu likums;

10. Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskerdesanas noveérsanas likums;

11. Likums ,,Par intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba™.
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